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BiRiM YONETICISi SUNUSU

22 Nisan 2021 tarihli ve 31462 sayili Resmi Gazete’de yayinlanarak yiirirliige giren
Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlari ile Faaliyet
Raporlarma Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik geregi yillik amag ve hedeflere
uygun olarak yiiriitiilen faaliyetlerinin yer aldig1 2025 y1l1 faaliyet raporu hazirlanmis ve Ek’te

sunulmustur.

Kastamonu Universitesi 5467 sayili Kanunla 01 Mart 2006 tarihinde kurulmus ve
akademik ve idari kadrolar1 da bu kanun ile verilmistir. Universitelerde yonetim &rgiitleri ise
2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu’nun 51°inci maddesinde tanimlanmistir. Bu kapsamda,
Universitemizde 8 Mart 2022 tarihli Resmi Gazete'de yayinlanan Cumhurbaskan karariyla
Dis Hekimligi Fakiiltesi kurularak, akademik birim sayilarimiz 15 Fakilte, 1 Enstitl, 2
Yuksekokul ve 13 Meslek Yiiksekokula ulasimistir. 24 Uygulama ve Arastirma Merkezi, fiili
olarak 23 Koordinatorlilk yer almaktadir. Kastamonu Universitesi Teknoloji Gelistirme
Bolgesi- Kastamonu Teknokent A.S. yonetici sirketi, 19.12.2019 tarihinde tescil edilerek
faaliyetlerine baslamistir.

Genel Sekreterlik olarak hedefimiz bugiine kadar biiyiik bir O6zveriyle vermis
oldugumuz hizmetlerimizi bundan sonra da siirekli iyilestirmeye yonelik ¢alismalarla
gelecege tasimak olacaktir. Tiirkiye ve dilinyadaki iiniversiteler arasinda seckin bir yer
edinmeyi hedefleyen Universitemiz, basta bilimsel alan olmak iizere sosyal, kiiltiirel, fiziki ve
sportif alanlarda da atilimlar yaparak “Gelisen Geng¢ Universite” oldugunu ispatlamaktadir.

Bu kapsamda, yurt disindan gelen dgrencilerimiz igin Tiirkge Ogretimi Uygulama ve

Arastirma Merkezi’nde (TOMER) Tiirkce egitimi verilmektedir.

Yiiksekogretim kurumlari, kamu kurumlart ve sivil toplum Orgiitleriyle yapilan
protokollerle beraber Universitemizin arastirma yapma, ortak proje yiiriitme, dgretim iiyesi ve
ogrenci degisimi yapilmasi saglanmstir.

Kastamonu Universitesi Genel Sekreterlik Birimi, Universite’nin Stratejik Plani
dogrultusunda beseri, mali ve fiziki kaynaklarin verimli, etkin ve ekonomik bir bi¢cimde
kullaniminda ve tiim idari birimlerin koordinasyon, iletisim ve performansinin arttirilarak

kurumsal kimligin gelisiminin saglanmasinda dnemli bir role sahiptir.
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https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2021/04/20210422-39.pdf
https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2021/04/20210422-39.pdf

Tasarruf saglanmasi amaciyla 2022 yilinda baslatilan Universitemizin her bir biriminde yer
alan tasinir malzemelere iliskin verilerin merkezilestirilmesi i¢in I¢ Denetim Birimi
koordinesinde tasinirlarin tespiti, hurdaya ayrilmasi1 veya fazla olanlarin ihtiyac1 olan
birimlere devredilmesine yonelik islemler basarili bir sekilde devam etmektedir. 2025 yilinda,
her birim tarafindan gérevlendirilen personel tarafindan LABSIS’e laboratuvar malzemeleri

kaydedilmis olup, laboratuvar malzemeleri envanteri ¢ikarilmaktadir.

Genel Sekreterligimize 2025 yilinda saglanan biitge kaynaklari; mali saydamlik ve

hesap verilebilirlik ilkeleri cercevesinde kullanmastir.

Universitemiz hizla gelismekte ve biiyiimektedir. Bu dogrultuda fiziki imkanlar ve

personel sayisina gore gorev dagilimi yapilarak verimliligin artirilmas1 amaglanmaktadir.

Genel Sekreterlik biriminde kurumsallagmanin siirdiiriilebilirligi i¢in koordinasyon, is
boliimii ve uzmanlasma ile kurumsal kiiltiiriin olusmas1 6nemsenmektedir. Idari teskilatin basi
olarak, Genel Sekreterligimiz biitin birimler ile iletisim halinde, bilgi ve deneyimleri

karsilikli paylasarak 6rnek bir idari yonetim anlayigini siirdiirmeyi benimsemistir.

Dog. Dr. Ibrahim DEMIRBAS

Genel Sekreter V.
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1- GENEL BILGILER

1.1-Misyon, Vizyon ve Kalite Politikasi
Misyon

Bilimsel diislinceyi temel alan, arastiran, sorun ¢dzebilen, her alanda kendini yenileyen,
girisimci ve paylasimci, etik degerlere bagli, farkliliklara saygili, ¢evre bilinci gelismis,
toplumsal konulara duyarli bireyler yetistiren, Ormancilik ve Tabiat Turizmi basta olmak
lizere Uirettigi bilgiyi ve yetistirdigi is giiclinii insanligin hizmetine sunarak bolgesel, ulusal ve

uluslararasi siirdiiriilebilir kalkinmaya onciiliik eden bir Universitedir.

Vizyon

Ihtisas alanmi &ncelikli, nitelikli arastirmalar yaparak bdlgenin kalkinmasimda éncii rol

oynayan, ulusal ve uluslararasi diizeyde yenilik¢i ve saygin bir Universite olmaktir.

Kalite Politikasi

Universitemizin misyon ve vizyonu cercevesinde, kalite hedeflerine ulasmak icin mevcut
fiziki, beseri ve teknolojik kaynaklar1 kullanarak;
*Tiim siireclerde i¢ ve dis paydaslarimizin beklentilerini karsilamak,
+Siirekli degerlendirme ve iyilestirmeye dayali bir yonetim anlayisiyla stirekli iyilestirmeyi
saglamak,
*Kaynaklarin etkin kullanilmasini saglayacak bir yonetim anlayisini benimsemek,

Kalite Politikamizdir.

1.2-Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

124 sayil, Yiiksekdgretim Ust Kuruluslari ile Yiiksekdgretim Kurumlarinin Idari
Teskilati1 Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname’nin 27°nci maddesinde Genel Sekreterligin

Yetki, Gorev ve Sorumluluklar1 agagidaki sekilde belirlenmistir.

1. Genel Sekreterlik, bir Genel Sekreter ile en ¢ok iki Genel Sekreter Yardimcisindan ve bagh

birimlerden olusur.
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2. Genel Sekreter, tiniversite idari teskilatinin basidir ve bu teskilatin ¢alismasindan Rektore

kars1 sorumludur.

3. Genel Sekreter, tiniversite idari teskilatinin basi olarak yapacagi gorevler disinda, kendisi

ve kendisine bagl birimler araciligi ile asagidaki gorevleri yerine getirir.

a) Universite idari teskilatinda bulunan birimlerin verimli, diizenli ve uyumlu sekilde

caligmasini saglamak,

b) Universite Senatosu ile Universite Yonetim Kurulunda oya katilmaksizin raportdrliik
gorevi yapmak; bu kurullarda alinan kararlarin yazilmasi, korunmasi ve saklanmasini

saglamak,

¢) Universite Senatosu ile Universite YoOnetim Kurulunun kararlarmi {iniversiteye bagh

birimlere iletmek,

d) Universite idari teskilatinda gorevlendirilecek personel hakkinda Rektére oneride

bulunmak,

e) Rektorliiglin yazigsmalarin yiiriitmek,

) Rektorliigiin protokol, ziyaret ve toren islerini diizenlemek,
0) Rektor tarafindan verilecek benzeri gorevleri yapmak.

Ayrica, Genel Sekreter, Universitemiz idari teskilatinin basidir. Bu teskilatin
caligmalarindan dolay1 Rektore karsi sorumludur. 2547 Sayili Yiksekogretim Kanunu ve 657
Sayil1 Devlet Memurlar1 Kanunu ¢ercevesinde Genel Sekreterlige bagli birimlerin hiyerarsik

diizen igerisinde disiplinli, verimli ve uyumlu ¢aligmalarini saglar.

1.3-Birime Iliskin Bilgiler

Genel Sekreterligimiz Kastamonu Universitesi Rektorliik Binasinda yer almaktadir. Iki katl
olarak yapilan A blokta; Rektér Makam odasi, Ozel Kalem odasi, Rektdr Yardimeisi odalar,
Rektor Danismani odasi, Genel Sekreter odasi, Genel Sekreter Yardimcisi odalari, sekreter
odalar;, I¢ Denetim Birimi odalari, Kalite Koordinatorliigi, Veri Analizi Izleme ve
Degerlendirme Koordinatorliigii, Egitimde Miikemmeliyet ve Genel Sekreterlik ofisleri
bulunmaktadir. Ug Kath olarak insa edilmis olan B blokta ise Genel Sekreterlige bagli olan
Daire Baskanliklarina ait ofisler, Hukuk Miisavirligi ofisleri, Basin ve Halkla Iliskiler
Miisavirligi ofisleri, Doner Sermaye Isletme Miidiirliigii ofisleri, Is Saghg ve Giivenligi

Koordinatorliigii ofisleri, Dis Iliskiler Koordinatorliigii ofisleri, Ihale salonu, konferans
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salonu, hizmetli odalar1, Giivenlik Amiri odasi, santral odasi, bir ¢ayocagi, iki mescit, arsiv ve

depolar ise bodrum katta yer almaktadir.

Kastamonu il Merkezi ve Ilcelerde mevcut 15 Fakiilte, 1 Enstitii, 2 Yiksekokul ve 13
Meslek Yiksekokulu olarak toplam egitim alanlar1 (amfi, sinif, at6lye, laboratuvar) hakkinda
detayl1 bilgi ve tablolara Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanligi ve Ogrenci Isleri Daire
Baskanliginin MEK-SiS’de (Yiiksekdgretim Mekanlar1 Yatirim Karar Destek Sistemi) yer

verilmektedir.

Genel Sekreterligimizde 1 Genel Sekreter Vekili, 1 Genel Sekreter Yardimcisi Vekili
1 Sube Miidiirii Vekili, 2 Sef, 3 Bilgisayar Isletmeni, 1 Memur, 3 Biiro Personeli, 1 Yardimci
Hizmetler Memuru ve 2 Sofor bulunmaktadir. Rektorliik Ozel Kalem, Makam Soforleri ve

Rektor Yardimcist sekreterleri de fiilen ¢alisan personel igerisinde yer almaktadir.

Universitemizin Genel Evrak Birimi Genel Sekreterligimize baghdir. 2021 Yili
basinda Universite Bilgi Yonetim Sistemi’ne (UBYS) gegilmis olup, kurum ici/kurum dis1
yazismalarda kolaylik saglanarak, hizli bir sekilde evrak kayit/hazirlama siirecinin
tamamlanmasi saglanmistir. Posta ve Telgraf Teskilati ile yapilan Gonderi Tagima ve Teslim
Sozlesmesi ile Universitemizin kurumsal gonderilerinin ve personel ile 6grenci gonderilerinde

indirim yapilmasi saglanmustir.

1.3.1-Fiziki Yap

Tablo 1- Birim Hizmet Alanlari

Akademik Personel Hizmet Alanlari

idari Personel Hizmet Alanlari 32 1.136,12 m? 28
TOPLAM 32 1.136,12 m? 28
31.12.2024 itibart ile

Tablo 2- Birim Ambar ve Arsiv Alanlari

Ambar Alanlari 1 12 m?

Arsiv Alanlan 1 131,8 m?
TOPLAM 2 143,8 m?

31.12.2024 itibart ile

GENEL SEKRETERLIK 6



1.3.2-Teskilat Yapisi

Genel Sekreterligimizde 1 Genel Sekreter Vekili, 1 Genel Sekreter Yardimcisi Vekili,
1 Sube Midiirii Vekili bulunmaktadir. Teskilat Semas1 giincellenerek, internet sitesinde i¢ ve

dis paydaslarla paylasilmistir.

Genel Sekreter

Genel Sekreter
Yardimcist

itiskiler
Misavirligi

Miusavirligi

Dokimantasyo
Daire Bagkanligi

Ogrenci Isleri Personel Daire

Daire Bagkanhg

K Kull
or Daire M
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1.3.3- Teknoloji ve Bilisim Alt Yapis1

Birimimizde kullanilan yazilim ve sistemler, Maliye Bakanligi Harcama Y oOnetim
Sistemi, Tasinir Kayit Yonetim Sistemi, EKAP (Elektronik Kamu Alimlart Platformu), SGK
Kesenek Bilgi Sistemi, KBS (Kamu Harcama ve Muhasebe Bilisim Sistemi), UBYS
(Universite Bilgi Yonetim Sistemi)’dir.

KBS —MYS- TKYS Sistemi; Kamu Harcama ve Muhasebe Birimi Sistemi (KBS)
projesi ile harcama ve muhasebe birimlerinin mali islemlerini bir otomasyon sistemi iginde
toplamak suretiyle harcamay1 tahakkuk ettiren harcama birimleri ile 6demeyi gerceklestiren
muhasebe birimleri arasinda giivenli, hizl1 ve elektronik ortamda bilgi akisinin saglanmasini
hedefleyen, Kamu Mali Yonetimine Kkatki saglayacak bircok farkli uygulama da

gelistirilmistir.

EKAP- Elektronik Kamu Alimlar1 Platformu; Kamu ihale Kurumu’nun 4734 sayili
Kanundaki temel ilkeler gozetilerek, ihale siirecindeki uyulmasi gereken esas ve usullerin
bilgi ve iletisim teknolojileri ile desteklenmesi ve satin alma islemlerinin en az is yiki ve
maliyetle yapilmasina imkan taninmasi i¢in kurulan bilisim altyapisidir.

SGK-Kesenek Bilgi Sistemi: Personel sigorta tescil ve kesenek iglemlerinin yapildigi
sistemdir.

UBYS - Universite Bilgi Yonetim Sistemi: Kurum ici ve Kurum dis1 yazigmalarda ve
evrak kaydinda kullanilan sistemdir.

Laboratuvar Bilgi Sistemi (LABSIS), Kalite Veri Yonetim Sistemi (KVYS) Bilgi

Islem Daire Baskanlig1 tarafindan gelistirilen ve kullanilan programlardir.
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1.3.3.2-Bilgisayarlar ve Teknolojik Kaynaklar

Tablo 5- Birim Bilgisayar ve Teknolojik Kaynak Sayilari (Genel Sekreterlik)

Masaiistii Bilgisayar 35 35
Diziistii Bilgisayar 17 17
Projeksiyon 4 4
Tepegoz - -
Barkod Okuyucu 1 1
Fotokopi Makinesi 5 6
Faks - -
Fotograf Makinesi 6 6
Kamera 12 12
Televizyon 5 5
Yazici 37 37
Tarayici 3 3
Bilgisayar Ekrani 37 37
Sunucu - -
Kimlik Makinasi - -

Kamera Kayit Sistemi - -
31.12.2024 itibart ile

Tablo 5- Birim Bilgisayar ve Teknolojik Kaynak Sayilari (Rektorliik)

Masaustii Bilgisayar 151 151
Diziistii Bilgisayar 18 18
Projeksiyon 6 6
Tepegoz - -
Barkod Okuyucu 3 3
Fotokopi Makinesi 5 5
Faks - -
Fotograf Makinesi 2 2
Kamera 66 66
Televizyon 1 1
Yazici 63 63
Tarayici 9 9
Bilgisayar Ekrani 165 165
Sunucu 4 4
Kimlik Makinasi - -

Kamera Kayit Sistemi - -
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1.3.4- insan Kaynaklar

1.3.4.1- Akademik Personel

UNVAN

Kadrolarimm Doluluk
Oranina Gore

Dolu

Bos

Toplam

Profesor

Docgent

Doktor Ogretim Uyesi

Uygulamali Birim Ogretim Gérevlisi

34

34

Ders Verecek Ogretim Gorevlisi

Arastirma Gorevlisi

TOPLAM

34

34

Akademik Personelin Yas Itibariyla Dagilimi

UNVANI

21-25 Yas

26-30
Yas

31-35
Yas

36-40
Yas

41-50
Yas

51-Uzeri

K E

K |E

K |E

K |E

TOPLAM

Uygulamah
Birim Ogretim
Gorevlisi

2 1

4 4

(63}
oo

a1
w

34

[_?ers Verecek
Ogretim
Gorevlisi

Toplam Kisi
Sayisi

34

Akademik Personelin Hizmet Sireleri

UNVANI

0-3 Yil

4-6 Y1l

7-10 Y1l

11-15 Y1l

16-20 Y1l

21-Uzeri

K |E

TOPLAM

Uygulamah
Birim Ogretim
Gorevlisi

34

Ders Verecek
Ogretim
Gorevlisi
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1.3.4.3- idari Personel

Akademik ve Idari Personelin 2023 itibariyla Kadro Dagilimi

Genel Idare Hizmetleri 17

Saglik Hizmetleri Sinifi

Teknik Hizmetleri Sinif 3
. w . . . 34

Egitim ve Ogretim Hizmetleri Sinifi

Avukatlik Hizmetleri Smifi

Din Hizmetleri Smifi

Yardimci Hizmetler Sinifi 2

Idari Personel Egitim Durumu

idari Personel Hizmet Siiresi
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Idari Personel Yas itibartyla Dagilimi

1.3.4.4- Sozlesmeli Personel

S6zlesmeli Personel

Sozlesmeli Personel Hizmet Suresi

1lim1

Sozlesmeli Personel Egitim Durumu
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1.3.5-Sunulan Hizmetler
124 sayili Yiiksekdgretim Ust Kuruluslar Ile Yiiksekdgretim Kurumlarinin Idare

Teskilati Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname’nin 27’°nci maddesinde Genel Sekreterlik
Idari Teskilatinin gdrevleri tanimlanmustir. Genel Sekreterlik biinyesinde 06.07.2021 tarihli ve
2021/114 sayili Yonetim Kurulu Karariyla Yazi Isleri Birimi kurulmus olup, Universite
Senatosu ile Universite Yonetim Kurulunda alman kararlarm UBYS (zerinden yazilmasi
elektronik ortamda imzaya sunulup, korunmasi ve saklanmasi, bagli birimlere ve ilgili yerlere
iletilmesi saglanmaktadir.

Her egitim - Ogretim yili basinda ve sonunda olmak iizere yilda en az iki defa
Senato toplanir. Rektor gerekli gordiigii hallerde senatoyu toplantiya ¢agirir. 2025 yilinda 29
Senato toplantist yapilmaistir.

Universite Yonetim Kurulu idari faaliyetlerde Rektore yardimci bir organdir. 2025
yilinda 35 Yonetim Kurulu Toplantisi yapilmastir.

Universitemize kurum digindan gelen evraklar1 Universite Bilgi Yonetim Sistemine
(UBYS) kaydederek ilgili birime ulagmasinin saglanmas1 ve evraklarm asil suretlerinin ilgili
birime gonderilmesi,

Universitemizde 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu geregi tesekkiil eden Disiplin
Kurullarinin yazigma ve takibinin yapilmasi,

Universitemiz Genel Sekreterligine baglt birimlerde gérev yapan akademik ve idari
personelin maas mutemetligi islemleri, siireclerin daha etkin, hizli ve koordineli yiiriitiilmesi
amaciyla Personel Daire Baskanligi biinyesinde yiiriitilmeye baslanmistir. Satin alma
islemlerine ait mali siirecler ile birimin tiiketim ve demirbas malzeme ihtiyaglari temin

edilerek kayitlariin tutulmasi saglanmaktadir.

1.3.5.4- Kalite Yonetim ve Kalite Giivence Sistemi Calismalari

Universitemiz 25 Ekim 2022 tarihinde TS EN 1SO 9001: 2015 Kalite Yonetim Sistemi
Belgesini almistir. Universitemiz Kalite Koordinatorliigii onciiliigiinde, i¢ ve dis tetkikler
gergeklestirilmis olup, 25 Ekim 2022 tarihinde aliman TS EN ISO 9001: 2015 Kalite Yonetim
Sistemi Belgesi 2025 yilinda sertifika dordiincii kez yenilenmistir. Bu yilki tetkik siireci
sonunda Universitemiz uluslararas1 gegerlilige sahip IQNET Sertifikasi almaya uygun
bulunmustur. Universitemiz Yiiksekogretim Kalite Kurulu (YOKAK) tarafindan yiiriitiilen
2024 Yili Kurumsal Akreditasyon Programi kapsaminda, 21 Mart 2025 tarithinde

gerceklestirilen kurul toplantisinda iki yil siireyle akredite edilmeye hak kazanmustir.
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Yillik hedef ve faaliyet plani olusturulmus, proses tabanl risk analizi yapilmistir. Birim Risk
Koordinatorii belirlenerek Risk Calisma Grubu olusturulmustur. Ayrica Birim Kalite
Komisyonu olusturularak, birim faaliyetlerinde siirekli iyilestirme igin kararlar alinarak
uygulanmaya gayret edilmistir. Birimimizde yapilan isler ve faaliyetlere yonelik is akis
semalar1 olusturularak, bu dogrultuda proses faaliyet planlamasi yapilmistir. Organizasyon
semasi giincellenerek i¢ ve dis paydaslarla paylasiimistir. I¢/dis iletisim prosediiriine gore
iletisim yontemleri belirlenerek, sitede paylasiimistir. Fiziki, beseri ve teknolojik kaynaklarin
siirli  olmast nedeniyle kaynaklarin etkin kullamlmasi &nemsenmistir. Universite
personelinden ig¢ tetkik egitimi alanlar tarafindan ig tetkikler gergeklestirilmistir. 2025 yil1 igin
hedef ve faaliyetler belirlenmis olup, Kalite Koordinatorliigii ile internet sitesinde
paylasilmistir. Birim tarafindan 2025 yilinda personel memnuniyet anketi yapilmis olup %

89,5 oraninda memnuniyet bildirildigi goriilmiistiir.

1.3.6- Yonetim ve ¢ Kontrol Sistemi

Universitemiz I¢ Kontrol Standartlart Uyum Eylem Plam1 5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanununun 55, 56, 57 ve 58' inci maddeleri geregince Strateji
Gelistirme Daire Baskanligi tarafindan hazirlanmistir. S6z konusu planda Ongoriilen
eylemlerin sorumlu birimleri veya g¢alisma gruplart belirlenmistir. Sorumlu birimler veya
calisma grubu liyeleri eylemlerin gerceklestirilmesinden sorumlu olup, yapilan ¢aligmalar ve
sonug/gikti gerceklesme durumunun her yilsonunda Strateji Gelistirme Daire Bagkanligina
bildirilmesi istenmistir.

Bu kapsamda I¢ Kontrol Standartlar1 Uyum Eylem Planinda éngériilen sonug/cikt:
durumlan Strateji Gelistirme Daire Bagkanligina bildirilmektedir. Bu kapsamda Birim Risk
Koordinatérii ve Birim Risk Calisma Grubu olusturularak Strateji Gelistirme Daire
Baskanligina bildirilmistir. Harcama Yetkilisi ve Gergeklestirme Gorevlisi aracilifiyla mal ve
hizmet alimlari, 5018 Sayili Kamu Mali Yo6netim Kontrol Kanunu'na uygun olarak, 4734
say1l1 ihale yasasinda belirtildigi sekilde yapilmakta olup, Cumhurbaskanliginin 2021/04 ve
2024/7 sayili Tasarruf Tedbirleri konulu Genelgesi geregince hareket edilmistir. Harcama
onay1 verilirken, harcama kalemindeki 6denekler kontrol edilerek 6denek ustli harcama
yapmamaya dikkat edilmektedir. Odenek talep edilmesi gereken durumlarda ddenek talep

edilerek satin almalar gergeklestirilmektedir.
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2- AMAC VE HEDEFLER

2.1- Temel Politikalar ve Oncelikler

Universitemizin Kalite Politikas1 dogrultusunda ama¢ ve hedeflere ulagsmak icin
faaliyetler yurGttulmektedir. Bu kapsamda, Universitemiz Stratejik Plan1 ve I¢ Kontrol Uyum
Eylem Plan1 geregince faaliyetlere devam edilmektedir. 11. Kalkinma Planinda
Yiiksekogretime iligkin yer alan maddeler kapsaminda akademik ve idari birimlerin teklifleri

Yonetim Kurulu veya Senato giindeminde degerlendirilmistir.

2.2- Idarenin Stratejik Planinda Yer Alan Amagc ve Hedefler

Tablo 22- Stratejik Amaglar ve Hedefler

Hedef-1

Stratejik Amag-1 idari Birim amirleriyle siirekli iletisim halinde olmak,
Hedef-2

Kalite kiiltiiriinii yayginlastirmak amaciyla diizenlenen
faaliyet (toplanti, calistay) sayisini artirmak Personel memnuniyeti icin gerekli Genel idari Personel
memnuniyet anketleri yapmak

Hedef-1

Hizmet ici egitimler ile personelin gelisimini saglamak
Hedef-2

Stratejik Amag-2

Birimin i¢ paydaslari ile kalite siirecleri kapsaminda
gercgeklestirdigi geri bildirim ve degerlendirme
toplantilarinin sayisini artirmak

ic paydaslarin beklentilerini karsilamak
Hedef-3

i¢ paydaslarin taleplerini ¢6ziim amagh st ydnetime
iletmek
Hedef-1

Stratejik Amag-3
Dis Paydaslarin beklentilerini karsilamak

Birimin dis paydaslari ile kalite siiregleri kapsaminda Hedef-2

gerceklestirdigi geri bildirim ve degerlendirme

toplantilarinin sayisini artirmak Dis paydaslarin karar alma mekanizmalarinda yer almasini
saglamak
Hedef-1

Kurum ici/Kurum disindan gelen-giden evrak akisinda
aksama yasanmasina mani olmak, Evrakin hizh, eksiksiz ve
zamaninda kaydedilmesi, havale edilmesini saglamak,
Evrak posta islemlerinin eksiksiz yapilmasini saglamak
Hedef-2

Stratejik Amag-4

Birim Faaliyetlerinin sorunsuz yiritilmesini saglamak

Universite Yénetim Kurulu ve Senato Kararlarinin eksiksiz
yazilmasi imzalanmasi, dosyalanmasi ve ilgili Birimlere

GENEL SEKRETERLIK 15



iletilmesini saglamak.

Hedef-3

Butge kaynaklarinin mali saydamlik, hesap verilebilirlik
ilkeleri cergevesinde kullanilmasini saglamak.
31.12.2024 Itibar: ile

2.3-Diger Hususlar

Genel Sekreterimiz koordinesinde Engelsiz Universite Koordinatérliigii, is Saghgi ve
Giivenligi Koordinatorliigii, Fakiilte/YUksekokul Sekreterleri ve Daire Baskanliklar1 ile
toplantilart yapildi. Personel Daire Bagkanligi tarafindan yapilan hizmet igi egitimlere birim
personelinin katilimi saglandi.

Kastamonu Meslek Y iiksekokulu biinyesinde faaliyete devam eden matbaa 2024 yilinda
Genel Sekreterlige baglanmis olup faaliyetlerine devam etmektedir. Basimevi isleyise iliskin
formlar olusturularak Birimler ile paylasilmaktadir.

Mevzuat Komisyonu sekretaryasi Birimimiz tarafindan gerceklestirilmekte olup
Universitemiz Universitemiz Y6netmelik ve Ydnergeleri Senatoya sunulmadan 6nce Mevzuat
Komisyonunda goriisiilmektedir.

Egitimde Miikemmeliyet Koordinatorliigii ve Yapay Zeka Caligmalar1 Koordinatorliigii

Yoénergeleri Universitemiz Senatosunda onaylanmustir.

3- FAALIYETLERE iLiSKIN BILGI VE DEGERLENDIRMELER

Genel Sekreterlik olarak 2025 y1l1 iginde;

Birim Kalite Komisyonu olusturularak, toplantilar yapildi Kararlar alindi ve
uygulanmaya calisildi.

2025 yili i¢inde Genel Sekreterligimizin internet sayfasi giincellenerek diizenlendi,
Organizasyon semasi giincellendi, personelin gorev tanimlar1 yapilarak vekaletler belirlendi.
Yeni baglayan personele oryantasyon egitimleri yapildi.

Kalite Veri Yonetim Sistemi (KVYS) kurularak, Universitemize ait mevzuat sisteme
kaydedildi. Bu kapsamda Senatoca onaylanarak ilk defa kabul edilen ve degisiklik yapilan
mevzuat sisteme kaydedilerek giincellik saglanmakta ve tek bir sistem iizerinden

gorilebilmektedir.
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3.1-Mali Bilgiler

Genel Sekreterlik ve Rektorlik (Ozel Kalem) icin Universite biitcesinden harcama
birimimize tahsis edilen 6denekler, 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile
ilgili diger mevzuat hiikiimlerine uygun olarak, azami hassasiyetle etkili, ekonomik ve verimli
olarak 2024 yilinda yaymlanan 2024/7 sayili Tasrruf Tedbirleri Genelgesine gore
kullanilmustir.

Sayistay Raporlarinda 2025 yili i¢in bulgu konusu olacak herhangi bir hususa
rastlanmamustir.

Mali Yetki ve Sorumlular:

Harcama Yetkilisi Gergeklestirme Mutemet Tasmir Kayit | Tasimir Kontrol
GOrevlisi Yetkilisi Yetkilisi
Dog. Dr Ibrahim DEMIRBAS | Harun ONAL Ilknur Abdullah ALTUN | Harun ONAL
Genel Sekreter V. Genel Sekreter |MALAKOGLU Bilgisayar Genel Sekreter
Yardimcis1 V. Memur Isletmeni Yardimcis1 V.

3.1.1-Biitce Uygulama Sonuglari

2025 yilinda Ekonomik Siniflandirmaya gore Genel Sekreterligimize tahsis edilen ddenekler

ve harcama miktarlar1 asagida Tablo 23’ te gdsterilmistir.

Tablo 23- Ekonomik Siniflandirmaya Gére Biitce Gergeklesmesi (Genel Sekreterlik)

01-

Personel 66.484.000,00 10.879.000,00 22.364.000,00 54.999.000,00 53.233.124,74 1.301.875,26 %96,78
Giderleri
02- SGK
Devlet
primi
Giderleri
03-Mal ve
Hizmet
Alimi
Giderleri
05-Cari
Transferler
06-
Sermaye
Giderleri

TOPLAM 75.323.000,00 @ 12.088.000,00 25.399.000,00 62.012.000,00 60.076.237,24 1.451.762,76 %96,87

7.832.000,00 483.000,00 2.803.000,00  5.512.000,00 @ 5.419.842,35 72.157,65 %98,32

1.007.000,00 726.000,00 232.000,00 1.501.000,00 @ 1.423.270,15 77.729,85 %94,82
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31.12.2024 itibart ile

Tablo 23- Ekonomik Siniflandirmaya Gére Biitce Gergeklesmesi (Rektorliik)

01-

Personel 1.184.000,00 43.000,00 400.000,00 827.000,00 815.880,43 11.119,57 %98,65
Giderleri
02- SGK
Devlet
primi
Giderleri
03-Mal ve
Hizmet
Alimi
Giderleri
05-Cari
Transferler
06-
Sermaye
Giderleri

TOPLAM 1.254.000,00 548.000,00 400.000,00  1.402.000,00 1.366.385,23  15.614,77 %97,45

70.000,00 505.000,00 0,00 575.000,00 550.504,80 4.495,20 %95,73

3.1.2- Temel Mali Tablolara fliskin Aciklamalar

Harcama Yonetim Sisteminde (HYS) yilsonu itibartyla harcama ve eklemeler

gorulmekte olup, yukaridaki tablolarda bilgiler yer almaktadir.

3.1.3-Mali Denetim Sonuglari

Sayistay Raporlarinda 2025 yili i¢in bulgu konusu olacak herhangi bir hususa

rastlanmamuistir.

3.2-Performans Bilgileri

Universite genelinde idari ve akademik birimlerde personel aktif bir sekilde ¢alisarak,
faaliyetler hizli, etkin ve verimli olarak devam etmektedir. Idari teskilatin basi olan Genel
Sekreterlik Birimi, teskilatlanmay:r tamamlayarak, eksiksiz bir sekilde gorevini yerine
getirecek ve zayif yonler kisa siirede ¢oziimlenerek {istiinliiklere doniismesi saglanacaktir.
2025 yilinda 35 adet Yonetim Kurulu toplantisi, 29 adet Senato toplantis1 ve 9 adet Mevzuat

Komisyonu toplantis1 yapilarak kararlar ilgili Birimlere iletilmistir. Universitemiz
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mevzuatinin tek bir sistemden takip edildigi Kalite Veri Yonetim Sistemi (KVYS) isleme
almarak, mevzuat giincel olarak takip edilmektedir. Yine Universite matbaasinin faaliyetlerine
iliskin usul ve esaslar1 berlirleyen Kastamonu Universitesi Basimevi Yonergesi geregince
Genel Sekreterligimiz tarafindan idari islemler takip edilmektedir.

Genel Evrak Birimi tarafindan UBYS iizerinden 124.455 adet gelen evrak kaydi, 112.303 adet
giden evrak kaydi ve 1.347 adet posta ile gonderi islemi yapilmustir.

3.2.1-Faaliyet ve Proje Bilgileri

Universitemizin 2025 yil1 faaliyetlerine drnek olarak;
2024-2025 Egitim-Ogretim yilinda Engelsiz Universite Bayrak Odiilleri ve Engelsiz
Universite Program Nisan1 bagvurusu kapsaminda 9 Nisan ile Tiirkiye genelinde 5. Olmustur.

Universitemiz, sanayi ile ortak ydrtulen ulusal Ar-Ge projeleri sayisinda Tiirkiye
9’uncu olmustur. TUBITAK tarafindan saglanan ulusal ve uluslararasi proje ve destek
sayisinda ise 465 destek ile Tiirkiye genelinde 7. sirada yer almaktadir.

Ul GreenMetric 2025 Diinya Siralamasinda; Yap1 ve Altyapi, Enerji ve iklim Degisikligi,
Su, Atik, Ulasim ve Egitim-Arastirma kategorilerinde puanlama yapilmistir. Universitemizin
bu kategorilerde aldigi puanlarin toplami, diinya siralamasindaki yerini belirlemistir.
Kastamonu Universitesi, 2025 degerlendirmelerinde 6zellikle Atik Alan1 kategorisinde tam
puan alarak, diinyada 31 uiniversite ile ayn1 puan1 paylasirken; Tiirkiye’de ise 5 liniversite ile
birlikte ilk sirada yer almaktadir.

Genglik Hizmetleri Genel Miidiirliigii tarafindan yiiriitiilen “Universite Ogrenci
Topluluklar: Is Birligi ve Destek Programi” (UNIDES) 5. dénem basvurular1 kapsaminda
33’1 yerel, 6’s1 ulusal olmak iizere toplam 39 proje ile Tiirkiye genelinde en fazla projesi
kabul edilen Universite olmustur.

Y uiksekdgretim Kurulu 2025 Ustiin Bagar1 Odiilleri kapsaminda, “ECOPRINT in Nature”
baslikli Erasmus+ projesiyle “Uluslararasi Is Birligi Odiilii"ne layik goriilmiistiir.

Universitemiz Rektorliigiine bagh olarak 24 adet Uygulama ve Arastirma Merkezi ile
23 Koordinatorluk faaliyetine devam etmektedir. Her birim kendi faaliyet alan1 kapsaminda

cesitli faaliyetler gergeklestirmistir.
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4-KURUMSAL KABILIiYET VE KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

4.1-Usttinlukler

« TSE ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi Belgesi doérdiunci kez yenilenmis olup
Universitemiz uluslararas1 gegerlilige sahip IQNET Sertifikas1 almaya uygun bulunmast,

* Yiiksekogretim Kalite Kurulu (YOKAK) tarafindan yiiriitilen 2024 Yili Kurumsal
Akreditasyon Programi kapsaminda iki y1l siireyle akredite edilmeye hak kazanmasi,

* Yiiksekogretim Kurulu ve Genglik ve Spor Bakanligi tarafindan {iniversitelerde saglikli
yasami ve spor kiiltliriinii tesvik etmek amaciyla yliriitiilen “Spor Dostu Kampiis™ projesi
kapsaminda Universitemizin ii¢ yil siireli olarak “Spor Dostu Kampiis” unvan1 almaya hak
kazanmasi,

* Yoneticilerin kurumu gelecege hazir olmasini saglayacak vizyona sahip olmast,

+ Universitemizin kalite yonetim sistemi g¢alismalari kapsaminda Birimimizde yapilan
calismalarin faydali olmasi,

« Tum personelin sure¢ yonetimi ve kendisine ait gorev tanimlari ile is akis siiregleri

konusunda yeterli bilgi ve donanima sahip olmasi,

4.2-Zayfliklar

e Biitge kaynaklarinin kisitli olmasi,
e Stratejik 6nem arz eden islerin fazla olmasi ve bu isleri iirliten personelin say1 olarak
zaman zaman yetersiz kalmasi.

4.3-Degerlendirme

2006 yilinda kurulan Universitemiz akademik ve idari alanda hizli gelisimini
stirdirmektedir. Birim olarak sinirli kaynaklarla miimkiin olan en yiiksek fayda saglanmaya

calisilmaktadir.

Yazi igleri biirosunun istenen seviyeye getirilmesi oncelikli hedefimizdir.
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5- ONERI VE TEDBIRLER

Birimimizin fiziki mekanlarinin arttirilmasi, personel sayisinin arttirilmasi, personelin
motive olmasi agisindan faydali olacaktir. Her ne kadar gorev tanimlar1 yapilarak vekaletler

belirlenmigse de personel yetersizligi nedeniyle vekaletlerde cakisma yasanabilmektedir.

Tiim idari ve akademik siireglerde personelin gorev, yetki ve sorumluluklarini etkin bir
sekilde yerine getirmesi, verimliliginin ve performansinin artirtlmasi igin yoneticilerin

personelin motivasyonunu artiracak faaliyetleri tesvik etmesi verimliligi artiracaktir.

Universitemizin misyonu ve vizyonu dogrultusunda seffaf, yenilik¢i ve katilimeilik
ilkeleri goz Oniine alinarak yeniliklere ve gelismelere agik idari yonetim anlayisiyla kurumsal

klltir ve kimligin gelistirilmesine devam edilecektir.
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IC KONTROL GUVENCE BEYANI

Harcama yetkilisi olarak, birimimde ydritulen faaliyetlerin gorev, yetki ve
sorumluluklarin agik bir sekilde belirlendigi uygun bir kurumsal yapi igerisinde, etik degerleri
benimsemis, yeterli ve yetkin personel tarafindan yiiriitiilmesini, faaliyet ve siireclere yonelik
operasyonel risklerin belirlenmesini ve uygun kontrol faaliyetlerinin uygulanmasini, etkin bir
bilgi ve iletisim sisteminin olusturulmasini ve isletilmesini ve tim bu faaliyetlerin strekli ve
sistemli bir sekilde izlenmesini ve gelistirilmesini saglamaktan, verdigim harcama
talimatlarinin biitce ilke ve esaslarina, kanun ve diger mevzuata uygun olmasindan,
kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasindan ve iist yoneticiye ve yetkili
mercilere hesap vermekten sorumluyum.

Bu ¢ercevede, faaliyetlerin belirlenmis amac¢ ve politikalar dogrultusunda, mevzuata
uygun, etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yiiriitiillmesine, her tiirlii usulsiizlik ve
yolsuzlugun 6nlenmesine, varlik ve kaynaklarin korunmasina, muhasebe kayitlarinin dogru ve
tam olarak tutulmasina, mali bilgi ve yOnetim bilgisinin zamaninda ve giivenilir olarak
tiretilmesine iliskin yeterli ve makul giivence saglayan bir i¢ kontrol sisteminin birimimde
olusturuldugunu ve uygulandigini beyan ederim.

Birimimde ydrQtilen faaliyet ve suregleri olumsuz etkileyebilecek riskler tespit
edilmis, degerlendirilmis, bu risklerin etki ve olasiliklarini azaltacak tedbirler uygulanmis ve
raporlanmistir.

Bu guvence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum i¢ kontrole iligkin bilgi ve
degerlendirmeler ile i¢ denetim raporlarina dayanmaktadir.

Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.
(Kastamonu-Ocak 2026)

Dog. Dr. Ibrahim DEMIRBAS

Genel Sekreter V.
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