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BIRIM YONETICIiSi SUNUSU

22 Nisan 2021 tarihli ve 31462 sayih Resmi Gazete’de yaymlanarak yiiriirliige giren
Kamu idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlan ile Faaliyet
Raporlarina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik geregi yillik amag¢ ve hedeflere
uygun olarak yiiriitiilen faaliyetlerinin yer aldigi 2023 yili faaliyet raporu hazirlanmis ve Ek’te

sunulmustur.

Kastamonu Universitesi 5467 sayili Kanunla 01 Mart 2006 tarihinde kurulmus ve
akademik ve idari kadrolar1 da bu kanun ile verilmistir. Universitelerde yonetim orgiitleri ise
2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu'nun 51°inci maddesinde tammlanmistir. Bu kapsamda,
Universitemizde bugiin 8 Mart 2022 tarihli Resmi Gazete'de vayinlanan Cumhurbaskani
karariyla Dis Hekimligi Fakiiltesi kurularak, 15 Fakiilte, 3 Enstitii, 2 Yiiksekokul ve 13
Meslek Yiiksekokula ulasilmisnr. 24 Uygulama ve Arastirma Merkezi, fiili olarak 15
Koordinatorliik yer almaktadir. Kastamonu Universitesi Teknoloji Gelistirme Bolgesi-
Kastamonu Teknokent A.S. yonetici sirketi, 19.12.2019 tarihinde tescil edilerek faaliyetlerine
baslamustir.

Genel Sekreterlik olarak hedefimiz bugiine kadar biiyilk bir 6zveriyle vermis
oldugumuz hizmetlerimizi bundan sonra da siirekli iyilestirmeye yonelik galismalarla
gelecege tasimak olacaktir. Tirkiye ve diinyadaki iiniversiteler arasinda seckin bir yer
edinmeyi hedefleyen Universitemiz, basta bilimsel alan olmak iizere sosyal, kiiltiirel, fiziki ve
sportif alanlarda da atilimlar yaparak “Gelisen Geng Universite” oldugunu ispatlamaktadir.

Bu kapsamda, Yurt disindan gelen grencilerimiz igin Tiirkge Ogretimi Uygulama ve

Aragtirma Merkezi’nde (TOMER) Tiirkge egitimi verilmektedir.

Yiiksekogretim Kurumlari, Kamu Kurumlari ve Sivil Toplum Orgiitleriyle yapilan
protokollerle beraber Universitemizin arastirma yapma, ortak proje yiiriitme, 6gretim liyesi ve
ogrenci degisimi yapilmasi saglanmstir.

Kastamonu Universitesi Genel Sekreterlik Birimi, Universite’nin Stratejik Plani
dogrultusunda beseri, mali ve fiziki kaynaklarin verimli, etkin ve ekonomik bir bigimde
kullaniminda ve tiim idari birimlerin koordinasyon, iletisim ve performansinin arttirilarak

kurumsal kimligin gelisiminin saglanmasinda 6nemli bir role sahiptir.

Kurumumuzun amag ve hedeflerine ulasmada minimum maliyet ve maksimum bilimsel

faaliyet tretiminin saglanmasi hedeflenmigtir. Bu baglamda sifir atik projesini iiniversite
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genelinde uygulama amagh olarak akademik birimlerimiz ve Rektorlilk Binast olmak iizere
19 adet Sifir Atik Belgesi almislardir.

Tasarruf saglanmasi amaciyla 2022 yilinda baslatilan Universitemizin her bir
biriminde yer alan tasimr ve sarf (tilketim) malzemelerine iliskin veriler merkezilestirilmesi
igin I¢ Denetim Birimi koordinesinde tasimrlarin tespiti, hurdaya ayrilmasi1 veya fazla
olanlarin ihtiyac1 olan birimleri devrilmesine yonelik islemler basarili bir sekilde devam

etmektedir.

Genel Sekreterligimize 2023 yilinda saglanan biitge kaynaklari; tutumluluk, etkinlik,
sorumluluk, kurumsal kabiliyet, tutarhlik, donemsellik, tam agiklama, dogruluk ve tarafsizlik
ilkelerine uygun olarak, mali saydamlik, hesap verilebilirlik ilkeleri gercevesinde kullanmustir.

Universitemiz hizla gelismekte ve biiyiimektedir. Bu dogrultuda fiziki imkanlar ve
personel sayisina gore gérev dagilimi yapilarak verimliligin artirilmas: amag¢lanmistir.

Genel Sekreterlik biriminde kurumsallasmanin stirdiiriilebilirligi i¢in koordinasyon, is
boliimii ve uzmanlasma ile kurumsal kiiltiiriin olusmas1 nemsenmektedir. idari teskilatin basi
olarak, Genel Sekreterligimiz biitin birimler ile iletisim halinde, bilgi ve deneyimleri

karsilikli paylagarak 6rnek bir idari yonetim anlayisim siirdiirmeyi benimsemistir.

Sevket BAHCACIOGLU

Genel Sekreter V.



1- GENEL BILGILER
1.1-Misyon, Vizyon ve Kalite Politikas:
Misyon

Bilimsel diisiinceyi temel alan, aragtiran, sorun ¢ozebilen, her alanda kendini yenileyen,
girisimei ve paylasimel, etik degerlere bagli, farklihklara saygili, ¢evre bilinci gelismis,
toplumsal konulara duyarh bireyler yetistiren; Ormancilik ve Tabiat Turizmi basta olmak
lizere Urettigi bilgiyi ve yetistirdigi i giiciinii insanligin hizmetine sunarak bolgesel, ulusal ve

uluslararasi siirdiiriilebilir kalkinmaya onciiliik eden bir iiniversitedir.

Vizyon

ihtisas alam 6ncelikli, nitelikli aragtirmalar yaparak bdlgenin kalkinmasinda onci rol

oynayan, ulusal ve uluslararas: diizeyde yenilik¢i ve saygin bir Universite olmaktir.

Kalite Politikasi

Universitemizin misyon ve vizyonu ¢er¢evesinde, kalite hedeflerine ulagsmak igin mevcut
fiziki, beseri ve teknolojik kaynaklar kullanarak;
*Tim stireglerde i¢ ve dis paydaslarimizin beklentilerini karsilamak,
+Siirekli degerlendirme ve iyilestirmeye dayali bir ydnetim anlayisiyla siirekli iyilestirmeyi
saglamak,
*Kaynaklarin etkin kullanilmasim saglayacak bir yonetim anlayisin1 benimsemek,

Kalite Politikamizdir.

1.2-Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

124 sayih, Yiiksekogretim Ust Kuruluslan ile Yiiksekdgretim Kurumlarinin idari
Teskilat1 Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname’nin 27’nci maddesinde Genel Sekreterligin
Yetki, Gorev ve Sorumluluklan asagidaki sekilde belirlenmistir.

1. Genel Sekreterlik, bir Genel Sekreter ile en gok iki Genel Sekreter Yardimeisindan ve bagh
birimlerden olusur.

2. Genel Sekreter, tiniversite idari teskilatinin basidir ve bu teskilatin ¢alismasindan Rektore

karst sorumludur.



3. Genel Sekreter, tiniversite idari teskilatimn bas1 olarak yapacag gorevler disinda, kendisi

ve kendisine bagh birimler aracih@ ile asagidaki gorevleri yerine getirir.

a) Universite idari teskilatinda bulunan birimlerin verimli, diizenli ve uyumlu sekilde

caligmasini saglamak,

b) Universite Senatosu ile Universite Yonetim Kurulunda oya katilmaksizin raportorliik
gorevi yapmak; bu kurullarda alinan kararlarin yazilmasi, korunmasi ve saklanmasini

saglamak,

¢) Universite Senatosu ile Universite Yénetim Kurulunun kararlarini iniversiteye bagh

birimlere iletmek,

d) Universite idari teskilatinda gorevlendirilecek personel hakkinda Rektére Oneride
bulunmak,

e) Rektorliigiin yazigsmalarini yiiriitmek,
f) Rektorliigiin protokol, ziyaret ve téren islerini diizenlemek,
g) Rektor tarafindan verilecek benzeri gorevleri yapmak.

Ayrica, Genel Sekreter, Universitemiz idari teskilatmn basidir. Bu teskilatin
calismalarindan dolay1 Rektore karsi sorumludur. 2547 Sayili Yiiksekogretim Kanunu ve 657
Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu gergevesinde Genel Sekreterlige bagh birimlerin hiyerarsik

diizen igerisinde disiplinli, verimli ve uyumlu ¢alismalarim saglar.

1.3-Birime iliskin Bilgiler )
Genel Sekreterligimiz Kastamonu Universitesi Rektorliik Binasinda yer almaktadir.

Rektorlik Binasimn yapimi 2015 yilinda tamamlanmis ve hizmete girmistir. Rektorliik
Binamiz iki blok halinde modern mimari tarzina uygun olarak tasarlanmistir. iki katl olarak
yapilan A blokta; Rektdr Makam odasi, Ozel Kalem odasi, Rektor Yardimer odalari, Genel
Sekreter odasi, Genel Sekreter Yardimeisi odalari, sekreter odalari, I¢ Denetim Birimi odalari,
Kalite Koordinatérliigii ofisleri bulunmaktadir. Ug Kath olarak insa edilmis olan B blokta ise
Genel Sekreterlige bagh olan Daire Bagkanliklarina ait ofisler, Hukuk Miisavirligi ofisleri,
Basin Yayin Miisavirligi ofisleri, Déner Sermaye ofisleri, Dis Iliskiler Koordinatorligi
ofisleri, Ortak Segmeli Dersler Koordinatorliigii ofisi, [hale salonu, konferans salonu, hizmetli
odalan, Giivenlik Amiri odas, santral odasi, bir ¢ayocagi, iki mescit yeralmaktadir. Arsiv ve

depolar bodrum katta yer almaktadir.



Kastamonu il Merkezi ve ilgelerde mevcut 15 Fakiilte, 3 Enstitii, 2 Yiiksekokul ve 13
Meslek Yiiksekokulu bazinda toplam egitim alanlari (amfi, simf, atdlye, laboratuvar)
hakkinda detayl bilgi ve tablolara Yap Isleri ve Teknik Daire Baskanligi ve Ogrenci Isleri
Daire Bagkanligi’mn MEK-SIS (Yiiksekogretim Mekénlari Yatiim Karar Destek Sistemi)’de

yer verilmektedir.

Genel Sekreterligimizde fiilen ¢alisan 1 Genel Sekreter Vekili, 2 Genel Sekreter
Yardimeisi, 1 Sube Miidiirli, 2 Sef, 3 Bilgisayar Isletmeni, 1 Coziimleyici, 1 Tekniker, 1
Memur, 3 Biiro Personeli, 1 Yardimci Hizmetler Memuru ve 2 Sofor bulunmaktadir.
Rektorlik Ozel Kalem, Makam Soforleri ve Rektor Yardimeisi sekreterleri de fiilen ¢alisan

personel igerisinde yer almaktadir.

Universitemizin Genel Evrak Birimi Genel Sekreterligimize baghdir. 2021 Yili
basinda Universite Bilgi Yonetim Sistemi’ne (UBYS) gecilmis olup, kurum igi/kurum disi
yazigsmalarda kolaylik saglanarak, hizli bir sekilde evrak kayit/hazirlama siirecinin
tamamlanmasi saglanmistir. Posta ve Telgraf Teskilat ile yapilan Gonderi Tagima Ve Teslim
Sézlesmesi ile Universitemizin kurumsal gonderilerinin ve personel ile dgrenci gonderilerinde

indirim yapilmasi saglanmistir.

1.3.1-Fiziki Yap:
Tablo 1- Birim Hizmet Alanlar!

Akademik Personel Hizmet Alanlari

idari Personel Hizmet Alanlari 32 1.136,12 m? 28

TOPLAM 32 1.136,12 28
31.12.2023 itibart ile

Tablo 2- Birim Ambar ve Argiv Alanlari

Ambar Alanlari 1 12 m?
Arsiv Alanlari 1 131,8 m?
TOPLAM 2 143,8 m?

31.12.2023 itibari ile
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1.3.2-Teskilat Yapisi

Genel Sekreterligimizde fiilen galisan 1 Genel Sekreter Vekili, 2 Genel Sekreter
Yardimeisi, 1 Sube Miidiirii bulunmaktadir. Teskilat Semas: giincellenerek, internet sitesinde

i¢ ve dis paydaslarla paylasilmistir.




1.3.3- Teknoloji ve Bilisim Alt Yapisi

Birimimizde kullanmilan yazihim ve sistemler, Maliye Bakanligi Harcama Y&netim
Sistemi, Tasinir Kayit Y6netim Sistemi, EKAP (Elektronik Kamu Alimlar1 Platformu), SGK
Kesenek Bilgi Sistemi, KBS (Kamu Harcama ve Muhasebe Bilisim Sistemi), UBYS
(Universite Bilgi Y&netim Sistemi)’dir.

KBS -MYSV- TKYS Sistemi; Kamu Harcama ve Muhasebe Birimi Sistemi (KBS)
projesi ile harcama ve muhasebe birimlerinin mali islemlerini bir otomasyon sistemi iginde
toplamak suretiyle harcamayi tahakkuk ettiren harcama birimleri ile demeyi gergeklestiren
muhasebe birimleri arasinda giivenli, hizli ve elektronik ortamda bilgi akiginin saglanmasim
hedefleyen, Kamu Mali Yonetimine katki saglayacak bir ¢ok farkli uygulama da

gelistirilmistir.

EKAP- Elektronik Kamu Alimlar1 Platformu; Kamu [hale Kurumu’nun 4734 sayili
Kanundaki temel ilkeler gozetilerek, ihale siirecindeki uyulmasi gereken esas ve usullerin
bilgi ve iletisim teknolojileri ile desteklenmesi ve satinalma islemlerinin en az is yiikii ve

maliyetle yapilmasina imkan taninmasi igin kurulan biligim altyapisidir.

SGK-Kesenek Bilgi Sistemi: Personel sigorta tescil ve kesenek iglemlerinin yapildigi
sistemdir.

UBYS - Universite Bilgi Yonetim Sistemi: Kurum i¢i ve Kurum di1 yazigmalarda ve
evrak kaydinda kullanilan sistemdir.

Mevzuat Bilgi Bankasi; Bilgi Islem Daire Baskanhig: tarafindan gelistirilen bir

program olup, Universitemiz Birimlerinin mevzuatinin takip edilmesi igin kullamlmaktadur.



1.3.3.2-Bilgisayarlar ve Teknolojik Kaynaklar

Tablo 5- Birim Bilgisayar ve Teknolojik Kaynak Sayilar! (Genel Sekreterlik)

Masaiistii Bilgisayar 33 33
Dizistii Bilgisayar 12 12
Projeksiyon 4 4
Tepegoz -
Barkod Okuyucu 1 1
Fotokopi Makinesi 4 4
e . ) . . -
Fotodraf Makinesi 5 5
Kamera 18 18
Televizyon 5 5
Yazicl ' 36 36
Taraylcl ' 3 3
 Bilgisayar Ekrani 34 34
Sunucu : -
Kimlik Makinasi - -
Kamera Kayit Sistemi - -

31.12.2023 itibari ile

Tablo 5- Birim Bilgisayar ve Teknolojik Kaynak Sayilar! (Rektorlik)

Masaiistii Bilgisayar 152 152

' Diziistii Bilgisayar | 24 ' 24
Projeksiyon 5 5

' Tepegoz - -
Barkod Okuyucu 3 3
Fotokopi Makinesi 5 5
Faks - -
Fotograf Makinesi 1 1
Kamera 35 35
Tele\fizyon - -
Yazici 68 68
Tarayicl 8 8
Bilgisayar Ekrani 157 157
Sunucu ' 4 4
Kimlik Makinas| - -
Kamera Kaylt Sistemi . ' g
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1.3.4- insan Kaynaklar
1.3.4.1- Akademik Personel

Profesor - & =
Dogent = 5 £
Yard. Dogent = = =
Ogretim Gérevlisi 33 - 33
Okutman - - -
Cevirici - « "
Egitim-Ogretim Planlamacis . a .
Arastirma Gorevlisi N - -
Uzman & =

Akademik Personelin Yas itibariyle Dagilimu

Akademik Personelin Hizmet Siireleri

Ogretim 6 |8 [z [713 4 1 [1 | 1 33
Gorevlisi
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1.3.4.3- idari Personel

Akademik ve idari Personelin 2023 itibariyle Kadro Dagilim

Genel Idate Hizmetleri 24

Saghk Hizmetleri Sinifi

Teknik Hizmetleri Simif

Egitim ve Ogretim Hizmetleri Sinifi

Avukatlik Hizmetleri Simfi

Din Hizmetleri Simifi

Yardimer Hizmetler Sinifi

idari Personel Egitim Durumu

idari Personel Hizmet Siiresi

12



idari Personel Yas itibariyle Dagilim

1.3.4.4- Sozlesmeli Personel

Sozlesmeli Personel

Sozlesmeli Personel Hizmet Siiresi

Sozlesmeli Personel Egitim Durumu

13



1.3.4.5- Diger Personel

Daimi isci Personel Hizmet Siiresi

Daimi isci Personel Egitim Durumu

1.3.5-Sunulan Hizmetler
124 sayil Yiiksekogretim Ust Kuruluslari ile Yiiksekogretim Kurumlarinin idare

Teskilat1 Hakkinda Kanun Hilkmiinde Kararname’'nin 27 inci maddesinde Genel Sekreterlik
idari Teskilatinin gorevleri tanimlanmustir. Genel Sekreterlik biinyesinde 06.07.2021 tarihli ve
2021/114 sayih Yonetim Kurulu Karariyla Yazi Isleri Birimi kurulmus olup, Universite
Senatosu ile Universite Yonetim Kurulunda alinan kararlarin yazilmasi UBYS iizerinden
elektronik ortamda imzaya sunulup, korunmas: ve saklanmasi, Universite Senatosu ile
Universite Yénetim Kurulunun kararlanim Universiteye bagli birimlere ve ilgili yerlere
iletilmesi saglanmaktadir.
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Universitemize kurum digindan gelen evraklari Universite Bilgi Yonetim Sistemine
(UBYS) kaydederek ilgili birime ulagmasinin saglanmasi ve evraklarin asil suretlerinin ilgili
birime gonderilmesi,

Universitemizde 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu geregi tesekkiil eden Disiplin
Kurullarinin yazigma ve takibinin yapilmasi,

Maag Tahakkuk ve her tiirli 6demelerle ilgili mali islemlerin yapilmasi, birimin
tiketim ve demirbag malzeme ihtiyaglarimi temin edilerek kayitlarimn tutulmasim
saglanmaktadr.

Her egitim - Ogretim yili basinda ve sonunda olmak iizere yilda en az iki defa
Senato toplamir. Rektor gerekli gordiigii hallerde senatoyu toplantiya ¢agirir. 2023 yilinda 30
Senato toplantis: yapilmis olup, toplam 215 Senato Karar1 alinmistir.

Universite Yonetim Kurulu idari faaliyetlerde Rektore yardimer bir organdir. 2023
yilinda 42 Yonetim Kurulu Toplantis1 yapilmis olup, toplam 273 Yonetim Kurulu Karan
alinmstir.

Yiiksekogretim Kurulu Baskanhg: tarafindan saglanan destekler kapsaminda; burs
programlarindan Universitemizde de ogrenciler faydalanmaktadir. Burs odeme islemleri
Genel Sekreterligimiz tarafindan yapilmaktadir.

1- 100/2000 YOK Doktora Bursu: (Ulkemiz i¢in dncelikli alanlarinda nitelikli bilgi
tretmek amacgli doktorali insan kaynagina olan ihtiyacimi Kkarsilamak tzere, devlet
tniversitelerindeki doktora programlarinda 6grenim goren Ogrencileri desteklemek igin
Baskanlhigimiz tarafindan verilen bir doktora burs programidir.)

2- Yabanci Uyruklu Ogrenci Bursu: (Yiiksekogretim kurulunun isbirligi protokolii
ve/veya mutabakat zapti imzaladig iilkelerden gelen ve devlet yiiksekdgretim kurumlarina
yerlestirilen yabanci uyruklu égrencilere verilen burs programudir.)

3- YOK Destek Bursu: (2016-2017 egitim 6gretim yilindan baslayarak yiiksekogretim
sistemimizde her diizeyde niteligin arttirilmasina yonelik {ilkemiz i¢in biiyiik 6nem arz eden
Yiiksekogretim Kurulu tarafindan belirlenecek Devlet Universitelerindeki desteklenmesine
karar verilen lisans programlarina ilk ¢ sirada yerlesen ve Kkayit yaptiran &grencilere
Yiiksekogretim Kurulunca belirlenen miktarda ve siirede verilen aylik burs programidir.)

4- Yiksekogretim Kurulu Bagkanlig ile Filipinler Cumhuriyeti Egitim Bakanlig:
Arasinda Yiiksekdgretim Alaninda isbirligine Yonelik Mutabakat Zapti kapsaminda 2023-
2024 Egitim-Ogretim Doneminde 5 Lisansiistii 6grencinin Universitemizde burslu olarak

egitim almasi uygun goriilmiistir.
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2023 Yihinda idari Birimlerin Calisma Usul ve Esaslari belirlenerek Yonergeleri

Senato gorisiilmistiir. Boylelikle,

1.3.5.4- Kalite Yonetim ve Kalite Giivence Sistemi Calismalar:

Universitemiz 25 Ekim 2022 tarihinde TS EN ISO 9001: 2015 Kalite Yénetim Sistemi
Belgesini almugtir. Bu siiregte Genel Sekreterligimiz personelinin gérev tammlar yapilmus,
vekaletler belirlenerek teblig edilmigtir. Yillik hedef ve faaliyet plan1 olusturulmus, proses
tabanh risk analizi yapilmigtir. Ayrica Birim Kalite Komisyonu olusturularak, birim
faaliyetlerinde siirekli iyilestirme igin kararlar alinarak uygulanmaya gayret edilmistir.
Birimimizde yapilan isler ve faaliyetlere yonelik is akis semalar1 olusturularak, bu dogrultuda
proses faaliyet planlamasi yapilmistir. Organizasyon semas: giincellenerek ic ve dis
paydaglarla paylagilmistir. Iletisim yontemleri belirlenerek, sitede paylagilmistir. Kalite
Yonetim Sistemi ¢aligmalan siirecinde 2023 yilinda i¢ ve TSE tarafindan yapilan dis tetkikle,
TSE belgesi yenilenmistir. Fiziki, beseri ve teknolojik kaynaklarin simrli olmasi nedeniyle
kaynaklarin etkin kullanilmas: dnemsenmistir. Universite personelinden i¢ tetkik igin gerekli
egitimi alanlar tarafindan i¢ tetkik gergeklestirildi. 2023 yihi igin Hedef ve Faaliyetler
belirlenmis olup, Kalite Koordinatorliigii ile web sitesinde paylasilmistir. Belirlenen
hedeflere %60 oraninda ulagilmigtir. Ulasilamayan hedeflerde 2 adet olup, personel
ihtiyacinin giderilmesi ve egitim talebi bagliklarinda yer almaktadir.

Kalite Koordinatorliigii tarafindan 2023 yili personel memnuniyet anketi yapilmis olup,
sonuglandinlmigtir. Idari personelden ankete katilanlarin %76’s1, akademik personelden

ankete katilanlardan %751 memnuniyet bildirmistir.

1.3.6- Yonetim ve i¢ Kontrol Sistemi

Universitemiz i¢ Kontrol Standartlari Uyum Eylem Plani 5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanununun 55, 56, 57 ve 58' inci maddeleri geregince Strateji
Gelistirme Daire Bagkanhig: tarafindan hazirlanmistir. S6z konusu planda Ongoriilen
eylemlerin sorumlu birimleri veya caliyma gruplan belirlenmistir. Sorumlu birimler veya
calisma grubu iyeleri eylemlerin gergeklestirilmesinden sorumlu olup, yapilan ¢alismalar ve
sonug/cikt gerceklesme durumunun her yil sonunda Strateji Gelistirme Daire Baskanligi’na
bildirilmesi istenmistir.
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Bu kapsamda I¢ Kontrol Standartlarn Uyum Eylem Planinda ongériilen sonug/¢ikti
durumlar1 Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi’na bildirilmektedir. Harcama Yetkilisi ve
Gergeklestirme Gorevlisi araciligiyla mal ve hizmet alimlari, 5018 Sayili Kamu Mali Yonetim
Kontrol Kanunu'na uygun olarak, 4734 sayili ihale yasasinda belirtildigi sekilde yapilmakta
olup, Cumhurbaskanhiginin 2021/04 sayili Tasarruf Tedbirleri konulu Genelgesi geregince
hareket edilmektedir. Harcama onayi verilirken, harcama kalemindeki odenekler kontrol
edilerek Odenek iistii harcama yapmamaya dikkat edilmektedir. Odenck talep edilmesi

gereken durumlarda 6denek talep edilerek satin almalar gerceklestirilmektedir.

2- AMAC VE HEDEFLER

2.1- Temel Politikalar ve Oncelikler

Universitemizin Kalite Politikas dogrultusunda Birim Kalite Politikasi olusturularak,
yapilan faaliyetlerde amag ve hedeflere ulagmak i¢in uygulanmaya calisilmaktadir. Bu
kapsamda, Universitemiz Stratejik Plani, i¢c Kontrol Uyum Eylem Plani geregince faaliyetlere
devam edilmektedir. 11. Kalkinma Planinda Yiiksekogretime iliskin yer alan maddeler
kapsaminda akademik ve idari birimlerin teklifleri Yénetim Kurulu veya Senato giindeminde

degerlendirilmistir.



2.2- idarenin Stratejik Planinda Yer Alan Amac ve Hedefler

Tablo 22- Stratejik Amaglar ve Hedefler

Stratejik Amac-1

Idari Birimler arasinda verimli, diizenli ve koordineli -

calisiimasini saglamak

Hedef-1

Idari Birim amirleriyle strekli iletisim halinde olmak,
Hedef-2

Teknolojik altyap! ve donanimi giiclendirmek
Hedef-3

|
Personel memnuniyeti icin gerekli Genel idari Personel
memnuniyet anketleri yapmak (Kalite Koordinatérligii

ishirligiyle)

Stratejik Amac-2

Orgiitsel verimlilik arttirilarak, ig ve dis paydaslara
sunulan hizmetin kalitesini yiikseltmek

Hedef-1
|
| Hizmet ici editimler ile personelin gelisimini saglamak
Hedef-2

Birim personelinin isini sevmesini ve sahiplik
~ duygusuyla hareket etmesini saglamak
' Hedef-3

Birim ile ilgili kisi ve kurumlara hesap verebilirligi
saglamak icin seffaflik politikasini siirdiirmek

Stratejik Amac-3

Genel Sekreterlige badli Genel Evrak Biriminde
gelen-giden (elden, posta yoluyla, kargo ve faks ile)
evrakin kayit numarasi verilerek elektronik belge
yonetim sistemine islenmesi ve taranarak sisteme
kaydedilmesi islemlerinin sorunsuz ve eksiksiz bir
bigimde yapilmasini saglamak

Hedef-1

Kurum ici/Kurum disindan gelen-giden evrak akisinda
aksama yaSanmaslina mani olmak
Hedef-2

Evrakin hizll, eksiksiz ve zamaninda kaydedilmesi,
havale edilmesini saglamak

Hedef-3

Evrak posta islemlerinin eksiksiz yapilmasini saglamak

Stratejik Amac-4

Universitemiz Senatosu, Yonetim Kurulu ile Disiplin
Kurullarinin sekretarya hizmetleri cercevesinde
alinan kararlarin eksiksiz yazilmasi, birimlere
daditiimas! ve imzalarinin tamamlatiimasin
saglamak

31.12.2023 Itibart ile

Hedef-1

Universitemizin idari ve akademik faaliyetlerinde karar
metni olan senato ve yénetim kurulu kararlarinin ilgili
birimlere zamaninda ulastiriimasini saglamak

Hedef-2

Kararlarin hizlica uygulanarak hayata gecirilmesini
' sadlamak
Hedef-3

Kararlarin UBYS ile imzaya cikarllarak, eksiksiz
imzalanmasini salamak
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2.3-Diger Hususlar

Genel Sekreterimiz koordinesinde Engelsiz Universite Koordinatorliigi, Is Saghg ve
Giivenligi Koordinatorliigi, Fakiilte/Yiiksekokul Sekreterleri ile i¢ paydas toplantilari yapildi.
Personel Daire Baskanlig: tarafindan yapilan hizmet igi egitimlere birim personelinin katilim1
saglandi. Ayrica Universitemizin dis paydaslarindan egitim konusunda alaninda deneyimli
personel talep ederek ve bu kapsamda talepleri karsilayarak, Kastamonu ilinde yer alan diger
kurumlarla bilgi birikiminin ve deneyiminin paylagmas: firsati bulunmustur.

6 Subat 2023 tarihinde yasanan deprem sonrasinda goniillii personel ve dgrenciler
arama kurtarma faaliyetlerine katildi. Bunun yani sira AFAD aracihig ile yapilan
gorevlendirmelerde idari ve akademik personel inceleme ve tespit ¢alismalarinda yer aldu.
Ayrica Universitemiz Senatosu 2023/04-02 ve 2023/06-01 sayilh Kararlariyla Yiiksekogretim
Kurulu Bagkanliginin duyurulan dogrultusunda, yasan deprem sonrasinda egitim-ogretim

stireglerinin yiirlitiilmesine iliskin karar alarak uygulanmistir.

3- FAALIYETLERE iLiSKIN BiLGI VE DEGERLENDIRMELER

Genel Sekreterlik olarak idari ve Akademik Birimlerin faaliyet alanlarina iliskin 2023
yili iginde;

Birim Kalite Komisyonu olusturularak, toplantilar yapildi kararlar alindi ve
uygulanmaya ¢aligildi.

2023 yili i¢inde Genel Sekreterligimizin internet sayfasi giincellenerek diizenlendi,
Organizasyon semas: giincellendi, Personelin gorev tammlan yapilarak vekaletler belirlendi.
Yeni baglayan personele oryantasyon egitimleri yapild.

idari Birimlerin calisma usul ve esaslan belirlenerek Yonergeler Senato goriisiilerek

karara baglandi.

3.1-Mali Bilgiler

Genel Sekreterlik ve Rektorlik (Ozel Kalem) igin Universite biitcesinden harcama

birimimize tahsis edilen 6denekler, 5018 Sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu ile
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ilgili diger mevzuat hiikiimlerine uygun olarak, azami hassasiyetle etkili, ekonomik ve verimli

olarak kullanilmistir.
Sayistay Raporlarinda 2023 yili i¢in bulgu konusu olacak herhangi bir hususa

rastlanmamustir.
Mali Yetki ve Sorumlular:
Harcama Yetkilisi |Ger¢ekle$tirme Mutemet Tasmr Kayit Tasiir Kontrol
, Gorevlisi _ Y etkilisi Yetkilisi
Sevket BAHCACIOGLU |[Hilal KALKAN [knur ) Abdullah {&LTUN Hilal KALKAN
Genel Sekreter V. Sube Midiiri | MALAKOGLU Bilgisayar Isletmeni | Sube Miidiirii
Memur

3.1.1-Biit¢e Uygulama Sonuclar:

2023 yihinda Ekonomik Simiflandirmaya gore Bagkanlhigimiza/Miidiirliigiimiize/Dekanhigimiza

tahsis edilen 6denekler ve harcama miktarlari agagidaki tablo 23° te gosterilmistir.

Tablo 23- Ekonomik Siniflandirmaya Goére Biitge Gergeklesmesi (Genel Sekreterlik)

01-

Personel 20.641.000,00 6.199.730,00 1.520.500,00 25.320.230,00 25.319.784,72 445,28 %99,99
Giderleri
02- SGK
Devlet
primi
Giderleri
03-Mal ve
Hizmet
Alimi
Giderleri
05-Cari
Transferler
06- '
Sermaye
Giderleri | | |
TOPLAM 24.466.000,00 6.982.530,00 2.018.200,00 29.430.330,00 29.149.170,78 277.159,22  %99,04
31.12.2023 itibart ile

3.325.000,00  552.800,00 437.700,00 = 3.440.100,00 @ 3.439.980,78 119,22 %99,99

500.000,00 230.000,00 60.000,00 670.000,00 389.405,28  276.594,72  %58,12

Tablo 23- Ekonomik Siniflandirmaya Gére Biitge Gergeklesmesi (Rektorliik)
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01-

Personel 1.781.000,00 38.800,00 1.208.000,00 611.800,00 611.484,96 315,04 %99,94
Giderleri
02- SGK
Devlet
primi
Giderleri
03-Mal ve
Hizmet
Alimi
Giderleri
05-Cari
Transferler
06-
Sermaye 17.000.000,00 0 0 17.000.000,00 17.000.000,00 0 %100
Giderleri

TOPLAM .19.560.000.00 138.800,00 1.667.000,00 18.031.800,00 17.856.009,07 166.790,93  %99,02

424.000,00 0 424.000,00 0 0 0 0

355.000,00 100.000,00 35.000,00 420.000,00 244.524,11 166.475,89  %58,22

3.1.2- Temel Mali Tablolara Iliskin Ac¢iklamalar

Ozel Kalem (Genel Sekreterlik) giderlerini karsilamak amaciyla tahsis edilen
24.466.000,00 TL’lik baslangic 6denegimize yil i¢inde 6.982.530,00 TL’ lik ekleme
yapilmigtir. Personel Giderleri igin 25.319.784,72 TL’lik kismi, Sosyal Giivenlik Kurumu
Odemeleri icin 3.439.980,78 TL’lik kismi, Mal ve Hizmet Alim1 Giderleri i¢in 389.405,28
TL’lik harcama yapilmigtir. Yilsonu toplam harcamamiz 29.149.170,78 TL olmustur.

Ozel Kalem (Rektdrliik) giderlerini kargilamak amaciyla tahsis edilen 19.560.000,00
TL’lik baglangic ddenegimize yil icinde 138.800,00 TL’ lik ekleme yapilmistir. Personel
Giderleri igin 611.484,96 TL’lik kismi, Mal ve Hizmet Alim1 Giderleri igin 244.524,11 TL’lik
kismi, Sermaye Giderleri igin 17.000.000,00 TL’lik harcama yapilnustir. Yilsonu toplam
harcamamiz 17.856.009,07 TL olmustur.

3.1.3-Mali Denetim Sonuglar:

Sayistay Raporlarinda 2023 yili i¢in bulgu konusu olacak herhangi bir hususa

rastlanmanmustir.
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3.2-Performans Bilgileri

Universite genelinde idari ve akademik birimlerde personel aktif bir sekilde ¢alisarak,
faaliyetler hizl, etkin ve verimli olarak devam etmektedir. Idari teskilatin basi olan Genel
Sekreterlik Birimi, teskilatlanmay: tamamlayarak, eksiksiz bir sekilde gérevini yerine

getirecek ve zayif yonler kisa siirede ¢dziimlenerek iistiinliiklere doniismesi saglanacaktir.

3.2.1-Faaliyet ve Proje Bilgileri

Universitemizin 2023 yil1 faaliyetlerine 6rnek olarak;

2022-2023 Egitim-Ogretim yilinda Engelsiz Universite Bayrak Odiilleri ve Engelsiz
Universite Program Nisani bagvurusu yapilmistir. Universitemiz &diil almaya hak kazanmis
olup, 2024 yil i¢in hazirliklar ve eksikleri tamamlama siireci devam etmektedir.

Universitemizin basvuruda bulundugu ve 6diil almaya hak kazandig1 kategoriler asagida
belirtilmistir.

MEKANDA ERIiSiM:

1-Mevliit Beyribey Konukevi ("Mekanda Erigsim-Turuncu Bayrak" kategorisinde aday olmaya
hak kazandi)

2-Merkezi Yemekhane ("Mekanda Erisim-Turuncu Bayrak" kategorisinde aday olmaya hak
kazandi)

3-Tp Fakiiltesi ("Mekanda Erigsim-Turuncu Bayrak" kategorisinde aday olmaya hak kazandi)
4-Saglik Bilimleri Fakiiltesi ("Mekanda Erigim-Turuncu Bayrak" kategorisinde aday olmaya
hak kazandi)

5-Turizm Fakiiltesi ("Mekanda Erisim-Turuncu Bayrak" kategorisinde aday olmaya hak

kazandi)

6-Kastamonu Meslek Yiiksekokulu ("Mekanda Erigim-Turuncu Bayrak" kategorisinde aday
olmaya hak kazand1)

7-Merkezi Arastirma Laboratuvari ("Mekanda Erisim-Turuncu Bayrak" kategorisinde aday
olmaya hak kazand)

8-Iktisadi ev idari Bilimler Fakiiltesi ("Mekanda Erisim-Turuncu Bayrak" kategorisinde aday
olmaya hak kazandi)

9-Miihendislik ve Mimarlik Fakiiltesi ("Mekanda Erisim-Turuncu Bayrak" kategorisinde aday
olmaya hak kazandi)
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10-Orman Fakiiltesi ("Mekanda Erigim-Turuncu Bayrak" kategorisinde aday olmaya hak
kazandi)

11-Iletisim Fakiiltesi ("Mekanda Erisim-Turuncu Bayrak" kategorisinde aday olmaya hak
kazandi)

12-Bilgehan Bilgehan Merkezi Kiitiiphanesi ("Mekanda Erisim-Turuncu Bayrak"
kategorisinde 6diil almaya hak kazand)

13-Ilahiyat Fakiiltesi ("Mekanda Erigim-Turuncu Bayrak" kategorisinde aday olmaya hak
kazand)
14-Rektorliik Binasi

15-Ayyildiz Spor ve Yasam Merkezi ("Mekanda Erisim-Turuncu Bayrak" kategorisinde aday
olmaya hak kazand)

EGITIMDE ERiSim

I-Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi (Egitimde Erisim-Yesil Bayrak kategorisinde 6dil
almaya hak kazandi)

2-Turizm Fakiiltesi (Egitimde Erisim-Yesil Bayrak kategorisinde 6diil almaya hak kazandi)
3-Miihendislik ve Mimarlik Fakiiltesi (Egitimde Erisim-Yesil Bayrak kategorisinde &diil
almaya hak kazandi)

4-letisim Fakiiltesi (Egitimde Erisim- Yesil Bayrak kategorisinde aday olmaya hak kazandi)

5-Kastamonu Meslek Yiiksekokulu (Egitimde Erisim-Yesil Bayrak kategorisinde 6diil almaya
hak kazand1)

6-Orman Fakiiltesi (Egitimde Erigim- Yesil Bayrak kategorisinde aday olmaya hak kazandi)
7-ilahiyat Fakiiltesi (Egitimde Erigim-Yesil Bayrak kategorisinde 6diil almaya hak kazand)
SOSYA-KULTUREL FAALIYETLERDE ERiSiM

1-Mithendislik ve Mimarhik Fakiiltesi ("Sosyo-Kiiltiirel Faaliyetlerde Erisim- Mavi Bayrak")

Universitemiz Rektorliigiine bagh olarak 24 adet Uygulama ve Arastirma Merkezi ile 14
Koordinatorlik faaliyetine devam etmektedir. Her Birim kendi faaliyet alam kapsaminda
cesitli faaliyetler gerceklestirmistir. Bagli bulunan akademik birimler hakkinda asagida
bilgiler yer almaktadir.
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Uygulama ve Arastirma Merkezleri:

1-Ahsap Kiiltiiriinii Aragtirma Uygulama ve Arastirma Merkezi

2-Cografi Bilgi Sistemleri ve Uzaktan Algilama Uygulama ve Arastirma Merkezi
3-Cocuk Egitim Uygulama ve Aragtirma Merkezi

4-I¢ Su ve Deniz Baliklan Uretim, Uygulama ve Arastirma Merkezi

5-Islam Ekonomisi Uygulama ve Arastirma Merkezi

6- Kariyer Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi

7-Kadin ve Aile Caligmalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi

8-Kastamonu Universitesi Merkezi Arastirma Laboratuvari Uyg. ve Arastirma Merkezi
9-Kastamonu Universitesi Siirekli Egitim Arastirma ve Uygulama Merkezi
10-Kiiltir Sanat Uygulama ve Arastirma Merkezi

11-Muhammed Ihsan Oguz Uygulama ve Arastirma Merkezi

12-Orman Uriinleri Uygulama ve Arastirma Merkezi

13-Ortadogu Arastirmalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi

14-Osmanh Tiirkgesi Uygulama ve Arastirma Merkezi

15-Su Sporlari, Su ve Sualti Uygulama ve Arastirma Merkezi

16-Seyh Saban-1 Veli Degerler Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezi
17-Tabiat Turizmi Arastirma ve Uygulama Merkezi

18-Tarih ve Arkeoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi

19-Tropik Caligmalar Uygulama ve Arastirma Merkezi

20-Tirk Diinyas: Uygulama ve Arastirma Merkezi

21-Tirk Halk Bilimi Uygulama ve Arastirma Merkezi
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22-Tiirkge Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi

23-Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

24-Ustiin Yetenekliler Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

Koordinatérliikler:

1-Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi
2-Dus liskiler Genel Koordinatorliigii

3-Erasmus Koordinatorligu

4-Farabi Koordinatorligii

5-ikili Anlasmalar ve Protokoller Koordinatérliigii
6-Mevlana Koordinatorltgi

7-Uluslararas1 Ogrenci Koordinatorliigii
8-Uluslararasilagsma ve Bologna Siireci Koordinatorliigii
9-Engelsiz Universite Koordinatorliigii

10-Kalite Koordinatorltigii

11-Ormancilik ve Tabiat Turizmi htisaslasma Koordinatorliigi
12-Ortak Se¢meli Dersler Koordinatorliigii

13-1s Saghg ve Giivenligi Koordinatorliigii

14-Yabanci Diller Egitim Arastirma ve Sinav Koordinatérliigii

15-YLSY Burs Koordinatorliigi
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Fakiilteler:

1-Egitim Fakiiltesi

2-Fen Fakiiltesi

3-Giizel Sanatlar Ve Tasarim Fakiiltesi
4-iktisadi Ve Idari Bilimler Fakiiltesi
5-lahiyat Fakiiltesi

6-iletisim Fakiiltesi

7-insan Ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi
8-Miihendislik Ve Mimarlik Fakiiltesi
9-Orman Fakiiltesi

10-Saghk Bilimleri Fakiiltesi

11-Dis Hekimligi Fakiiltesi

12-Spor Bilimleri Fakiiltesi

13-Turizm Fakiiltesi

14-Tip Fakiiltesi

15-Veteriner Fakiiltesi

Yiiksekokullar:
1-Sivil Havacilik Yiiksekokulu

2-Yabanci Diller Yiiksekokulu
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Meslek Yiiksekokullar:

1-Abana Sabahat-Mesut Yilmaz Meslek Yiiksekokulu
2-Arag Rafet Vergili Meslek Yiiksekokulu
3-Bozkurt Meslek Yiiksekokulu

4-Cide Rufat I[lgaz Meslek Yiiksekokulu
5-Catalzeytin Meslek Yiiksekokulu

6-Daday Nafi Ve Umit Ceri Meslek Yiiksekokulu
7-Devrekani TOBB Meslek Yiiksekokulu
8-Thsangazi Meslek Yiiksekokulu

9-Inebolu Meslek Yiiksekokulu

10-Kastamonu Meslek Yiiksekokulu

11-Kiire Meslek Yiiksekokulu

12-Taskoprii Meslek Yiiksekokulu

13-Tosya Meslek Yiiksekoku
Rektorliige Bagh Boliimler
1-Atatiirk ilkeleri Ve inkilap Tarihi Béliimii
2-Enformatik Bolimi
3-Tiirk Dili Boliimii
Etik Kurullar
1-Sosyal Ve Beseri Bilimler Arastirmalar Etik Kurulu
2-Fen Ve Miihendislik Bilimleri Bilimsel Arastirmalar Etik Kurulu

3-Hayvan Deneyleri Yerel Etik Kurulu

4-Klinik Arastirmalar Etik Kurulu



4-KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN EGERLENDIRILMESI

4.1-Ustiinliikler

* Birim personelinin sorumluluklarinin bilincinde ve &zverili caligma becerisine sahip
olmalari, dinamik ve yiiksek motivasyonlu personel kadrosunun varhg,

* Gerektiginde inisiyatif alabilen, idari personelin bulunmasi,

» Ust yonetim dahil tiim ¢alisanlarin mali disiplin, seffaflik, saydamlik ve hesap verme ilkeleri
dogrultusunda galigmasi,

* Genel Sekreterlige Vekaleten gorevlendirilen personelin deneyiminin olmast,

+ Universitemiz kurum ve birim yoneticilerinin vizyon sahibi olmalari, yeni ve gelisen
trendleri uygulama alanlarinda kullanmalari,

« Universitemizin kalite yonetim sistemi calismalar1 kapsaminda Birimimizde yapilan
¢alismalarin faydali olmasi,

* Tim personelin siireg yonetimi ve kendisine ait gorev tamimlan ile is akis siirecleri
konusunda yeterli bilgi ve donanima sahip olmasi,

« Ust Yonetimin kararlarda katilimei yoneliminin olmasi,

+ idari personelin misyon, vizyon, ortak deger ve fikir birlikteligi ile igbirligi ruhunun gelismis
olmasi,

* Birimde demokratik ve katilimc1 yonetim anlayisinin hakim olmast,

« I¢ ve D1s paydaslarla iletisimin giiglii olmast,

4.2-Zayrfliklar

* Birimimiz fiziki imkanlanimin yetersiz olmasi (Arsiv olmamasi, ofislerin yetersiz
olmasi)

e Universitemiz kampiislerinin merkezde 2 farkl yerde yerlesmis olmasi,

o UBYS sisteminde iyilestirmeye ihtiyag duyulmasi, (yasamlan sorunlar IKCU’ye
bildirilmektedir.)

e Universitemizin ihtiyaglarimn karsilanmasinda yeterli say1 ve nitelikte tedarik¢ilerin
olmamasi ve Ozellikle teknolojik cihaz ve makinalarin bakim, onarimimn yasanan
sorunlar,

o Biitge kaynaklarinin kisith olmas,
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4.3-Degerlendirme

2006 yilinda kurulan Universitemiz akademik ve idari alanda hizl gelisimini
strdiirmektedir. Bu dogrultuda yeni kurulan akademik birimler igin ihtiyag duyulan personel,
teknolojik kaynaklar, hizmet binalarmin tamami maliyet gerektirmekte ve biitgeye yiik
olmaktadir. Universite olarak simirli kaynaklarla miimkiin olan en yuksek fayda saglanmaya
calisilmaktadir.

Genel Sekreterlik birimi igin argiv alani tespit edilmesi, depolarin ve yaz isleri

biirosunun istenen seviyeye getirilmesi dncelikli hedeflerimizdir.

5- ONERI VE TEDBIRLER

Birimimizin fiziki mekanlarinin arttirilmasi, personel sayisinin arttirilmasi, personelin
motive olmas: agisindan faydali olacaktir. Her ne kadar gorev tanimlari yapilarak vekaletler

belirlenmisse de personel yetersizligi nedeniyle vekaletlerde gakisma yasanmaktadir.

Tim idari ve akademik siireglerde personelin gorev, yetki ve sorumluluklarini etkin bir
sekilde yerine getirmesi, verimliliginin ve performansinin artirilmasi igin iist yoneticilerin
personeli siirekli cesaretlendirmesi ve motivasyonunu yiiksek tutmasi ile hizmetlerde kalite ve

verimlilik artacaktir.

Universitemizin misyonu ve vizyonu dogrultusunda seffaf, yenilik¢i, paylasimei ve
katihmeihik ilkeleri goz Oniine alinarak yeniliklere ve gelismelere agik idari yonetim
anlayigtyla kurumsal kiiltir ve kimligin gelistirilmesinde gereken ¢alismalar yapilmis ve bu

caligmalar artirilarak devam edilmektedir.
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iC KONTROL GUVENCE BEYANI

Harcama yetkilisi olarak gérev ve yetkilerim ¢ercevesinde:

Harcama birimimizce gergeklestirilen is ve islemlerin idarenin amag ve hedeflerine, iyl
mali yOnetim ilkelerine, kontrol diizenlemelerine ve mevzuata uygun bir sekilde
gergeklestirildigini, birimimize biitge ile tahsis edilmis kaynaklarin planlanmis amaglar
dogrultusunda etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullamldigini, birimimizde i¢ kontrol
sisteminin yeterli ve makul giivenceyi sagladigim bildiririm.

Bu giivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler,
yonetim bilgi sistemleri, i¢ kontrol sistemi degerlendirme raporlari, izleme ve degerlendirme

raporlar ile denetim raporlarina dayanmaktadir.

Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

(Kastamonu-Ocak 2024) \

Sevket BAHCACIOGLU

Genel Sekreter V.
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