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BIRIM YONETICIiSi SUNUSU

22 Nisan 2021 tarihli ve 31462 sayili Resmi Gazete’de yayinlanarak yiiriirliige giren
Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlar: ile Faaliyet
Raporlarma iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik geregi yillik ama¢ ve hedeflere
uygun olarak yiiriitiilen faaliyetlerinin yer aldig1 2024 yili faaliyet raporu hazirlanmis ve Ek’te

sunulmustur.

Kastamonu Universitesi 5467 sayili Kanunla 01 Mart 2006 tarihinde kurulmus ve
akademik ve idari kadrolar1 da bu kanun ile verilmistir. Universitelerde yonetim 6rgiitleri ise
2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu’nun 51’inci maddesinde tanimlanmistir. Bu kapsamda,
Universitemizde bugiin 8 Mart 2022 tarihli Resmi Gazete'de yayinlanan Cumhurbaskan
karariyla Dis Hekimligi Fabkiiltesi kurularak, 15 Fakiilte, 3 Enstitii, 2 Yiiksekokul ve 13
Meslek Yiiksekokula ulasilmigtir. 24 Uygulama ve Arastirma Merkezi, fiili olarak 19
Koordinatorlik yer almaktadir. Kastamonu Universitesi Teknoloji Gelistirme Bdlgesi-
Kastamonu Teknokent A.S. yonetici sirketi, 19.12.2019 tarihinde tescil edilerek faaliyetlerine

baslamustir.

Genel Sekreterlik olarak hedefimiz bugiline kadar biliylik bir 6zveriyle vermis
oldugumuz hizmetlerimizi bundan sonra da siirekli iyilestirmeye yonelik caligmalarla
gelecege tasimak olacaktir. Tiirkiye ve diinyadaki iiniversiteler arasinda seckin bir yer
edinmeyi hedefleyen Universitemiz, basta bilimsel alan olmak iizere sosyal, kiiltiirel, fiziki ve
sportif alanlarda da atilimlar yaparak “Gelisen Geng¢ Universite” oldugunu ispatlamaktadir.

Bu kapsamda, Yurt disindan gelen dgrencilerimiz icin Tiirkce Ogretimi Uygulama ve
Arastirma Merkezi’nde (TOMER) Tiirkce egitimi verilmektedir.

Yiiksekdgretim Kurumlari, Kamu Kurumlar1 ve Sivil Toplum Orgiitleriyle yapilan
protokollerle beraber Universitemizin arastirma yapma, ortak proje yiiriitme, 6gretim {iyesi ve
Ogrenci degisimi yapilmasi saglanmistir.

Kastamonu Universitesi Genel Sekreterlik Birimi, Universite’nin Stratejik Plani
dogrultusunda beseri, mali ve fiziki kaynaklarin verimli, etkin ve ekonomik bir bigimde
kullaniminda ve tiim idari birimlerin koordinasyon, iletisim ve performansinin arttirilarak

kurumsal kimligin gelisiminin saglanmasinda énemli bir role sahiptir.
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https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2021/04/20210422-39.pdf
https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2021/04/20210422-39.pdf

Tasarruf saglanmas1 amaciyla 2022 yilinda baslatilan Universitemizin her bir biriminde
yer alan tasmir malzemelere iliskin verilerin merkezilestirilmesi i¢in I¢ Denetim Birimi
koordinesinde taginirlarin tespiti, hurdaya ayrilmasi veya fazla olanlarin ihtiyaci olan birimleri
devrilmesine yonelik islemler basarili bir sekilde devam etmektedir. 2024 yilinda, her birim
tarafindan  goérevlendirilen personel tarafindan LABSiS’e laboratuvar malzemeleri

kaydedilmis olup, laboratuvar malzemeleri envanteri ¢ikarilmasi amaglanmistir.

Genel Sekreterligimize 2024 yilinda saglanan biitge kaynaklari; mali saydamlik, hesap
verilebilirlik ilkeleri gergevesinde kullanmistir.

Universitemiz hizla gelismekte ve bilyiimektedir. Bu dogrultuda fiziki imkanlar ve
personel sayisia gore gorev dagilimi yapilarak verimliligin artirilmasi amaglanmaistir.

Genel Sekreterlik biriminde kurumsallagsmanin siirdiiriilebilirligi i¢cin koordinasyon, is
bo1imi ve uzmanlasma ile kurumsal kiiltiiriin olusmas1 dnemsenmektedir. Idari teskilatin basi
olarak, Genel Sekreterligimiz biitiin birimler ile iletisim halinde, bilgi ve deneyimleri

karsilikli paylasarak 6rnek bir idari yonetim anlayigini siirdiirmeyi benimsemistir.

Dog. Dr. Ibrahim DEMIRBAS
Genel Sekreter V.
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1- GENEL BIiLGILER

1.1-Misyon, Vizyon ve Kalite Politikas1
Misyon

Bilimsel diisiinceyi temel alan, aragtiran, sorun ¢dzebilen, her alanda kendini yenileyen,
girisimeci ve paylasimcl, etik degerlere bagli, farkliliklara saygili, g¢evre bilinci gelismis,
toplumsal konulara duyarli bireyler yetistiren, Ormancilik ve Tabiat Turizmi basta olmak
iizere Urettigi bilgiy1 ve yetistirdigi ig giiclinii insanligin hizmetine sunarak bolgesel, ulusal ve

uluslararasi siirdiiriilebilir kalkinmaya 6nciiliik eden bir {iniversitedir.

Vizyon

Ihtisas alan1 dncelikli, nitelikli arastirmalar yaparak bdlgenin kalkinmasinda éncii rol

oynayan, ulusal ve uluslararasi diizeyde yenilik¢i ve saygin bir Universite olmaktir.

Kalite Politikasi

Universitemizin misyon ve vizyonu gercevesinde, kalite hedeflerine ulasmak i¢in mevcut
fiziki, beseri ve teknolojik kaynaklar1 kullanarak;
*Tiim siireglerde i¢ ve dis paydaslarimizin beklentilerini karsilamak,
Stirekli degerlendirme ve iyilestirmeye dayali bir yonetim anlayisiyla stirekli iyilestirmeyi
saglamak,
*Kaynaklarin etkin kullanilmasini saglayacak bir yonetim anlayigini benimsemek,

Kalite Politikamizdir.

1.2-Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

124 sayil, Yiiksekdgretim Ust Kuruluslar1 Ile Yiiksekogretim Kurumlarmnin Idari
Teskilat:1 Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname’nin 27°nci maddesinde Genel Sekreterligin

Yetki, Gorev ve Sorumluluklar1 agagidaki sekilde belirlenmistir.

1. Genel Sekreterlik, bir Genel Sekreter ile en ¢ok iki Genel Sekreter Yardimcisindan ve bagli

birimlerden olusur.
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2. Genel Sekreter, iiniversite idari teskilatinin basidir ve bu teskilatin ¢aligmasindan Rektore

kars1 sorumludur.

3. Genel Sekreter, tiniversite idari teskilatinin basi olarak yapacagi gorevler disinda, kendisi

ve kendisine bagl birimler aracilig ile asagidaki gorevleri yerine getirir.

a) Universite idari teskilatinda bulunan birimlerin verimli, diizenli ve uyumlu sekilde

calismasini saglamak,

b) Universite Senatosu ile Universite Yonetim Kurulunda oya katilmaksizin raportorliik
gorevi yapmak; bu kurullarda aliman kararlarin yazilmasi, korunmasi ve saklanmasini

saglamak,

¢) Universite Senatosu ile Universite Y&netim Kurulunun kararlarmi {iniversiteye bagh

birimlere iletmek,

d) Universite idari teskilatinda gorevlendirilecek personel hakkinda RektOre oOneride

bulunmak,

e) Rektorliigiin yazismalarini yiiriitmek,

) Rektorliigiin protokol, ziyaret ve toren islerini diizenlemek,
g) Rektor tarafindan verilecek benzeri gorevleri yapmak.

Ayrica, Genel Sekreter, Universitemiz idari teskilatinmn basidir. Bu teskilatin
calismalarindan dolay1 Rektore karsi sorumludur. 2547 Sayili Yiiksekdgretim Kanunu ve 657
Sayil1 Devlet Memurlar1 Kanunu ¢ergevesinde Genel Sekreterlige bagli birimlerin hiyerarsik

diizen igerisinde disiplinli, verimli ve uyumlu ¢alismalarini saglar.

1.3-Birime liskin Bilgiler

Genel Sekreterligimiz Kastamonu Universitesi Rektdrliik Binasinda yer almaktadir.
Iki kath olarak yapilan A blokta; Rektdr Makam odasi, Ozel Kalem odasi, Rektdr Yardimei
odalar1, Genel Sekreter odasi, Genel Sekreter Yardimcist odalari, sekreter odalari, I¢ Denetim
Birimi odalari, Kalite Koordinatorliigii, Veri Analizi Izleme ve Degerlendirme
Koordinatorliigii ve Genel Sekreterlik ofisleri bulunmaktadir. Ug Kath olarak insa edilmis
olan B blokta ise Genel Sekreterlige bagli olan Daire Bagkanliklarina ait ofisler, Hukuk
Miisavirligi ofisleri, Basmn Yaymn Miisavirligi ofisleri, Doner Sermaye ofisleri, is Saghg1 ve

Giivenligi ofisleri, Dis Iliskiler Koordinatorliigii ofisleri, Ortak Sec¢meli Dersler
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Koordinatorliigii ofisi, Thale salonu, konferans salonu, hizmetli odalari, Giivenlik Amiri odas1,

santral odasi, bir gayocagi, iki mescit, arsiv ve depolar ise bodrum katta yer almaktadir.

Kastamonu i1 Merkezi ve Ilcelerde mevcut 15 Fakiilte, 3 Enstitii, 2 Yiiksekokul ve 13
Meslek Yuksekokulu olarak toplam egitim alanlar1 (amfi, sinif, atlye, laboratuvar) hakkinda
detayli bilgi ve tablolara Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanligi ve Ogrenci Isleri Daire
Bagkanhiginn MEK-SIS’de (Yiiksekdgretim Mekanlar1 Yatirim Karar Destek Sistemi) yer

verilmektedir.

Genel Sekreterligimizde 1 Genel Sekreter Vekili, 2 Genel Sekreter Yardimcisi (Bir
Kurum dis1 gérevlendirme), 1 Sube Miidiirii, 2 Sef, 2 Bilgisayar Isletmeni, 1 Coziimleyici, 1
Tekniker, 1 Memur, 3 Biiro Personeli, 1 Yardimci Hizmetler Memuru ve 2 Sofor
bulunmaktadir. Rektorliik Ozel Kalem, Makam Soforleri ve Rektdr Yardimeist sekreterleri de

fiilen ¢alisan personel igerisinde yer almaktadir.

Universitemizin Genel Evrak Birimi Genel Sekreterligimize baghdir. 2021 Yili
basinda Universite Bilgi Yonetim Sistemi’ne (UBYS) gegilmis olup, kurum i¢i/kurum dis1
yazismalarda kolaylik saglanarak, hizli bir sekilde evrak kayit/hazirlama siirecinin
tamamlanmasi saglanmistir. Posta ve Telgraf Teskilat1 ile yapilan Gonderi Tagima Ve Teslim
Sézlesmesi ile Universitemizin kurumsal génderilerinin ve personel ile 8grenci gonderilerinde

indirim yapilmas1 saglanmaistir.

1.3.1-Fiziki Yapr

Tablo 1- Birim Hizmet Alanlari

Akademik Personel Hizmet Alanlari

idari Personel Hizmet Alanlan 32 1.136,12 m? 28

TOPLAM 32 1.136,12 m? 28
31.12.2024 itibar: ile

Tablo 2- Birim Ambar ve Arsiv Alanlari

Ambar Alanlari 1 12 m?
Arsiv Alanlarn 1 131,8 m?
TOPLAM 2 143,8 m?

31.12.2024 itibart ile
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1.3.2-Teskilat Yapisi

Genel Sekreterligimizde 1 Genel Sekreter Vekili, 2 Genel Sekreter Yardimcisi, 1 Sube
Miidiirii bulunmaktadir. Teskilat Semasi glincellenerek, internet sitesinde i¢ ve dis paydaslarla

paylasilmistir.
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1.3.3- Teknoloji ve Bilisim Alt Yapisi

Birimimizde kullanilan yazilim ve sistemler, Maliye Bakanligt Harcama Yonetim
Sistemi, Tasinir Kayit Yonetim Sistemi, EKAP (Elektronik Kamu Alimlar1 Platformu), SGK
Kesenek Bilgi Sistemi, KBS (Kamu Harcama ve Muhasebe Bilisim Sistemi), UBYS
(Universite Bilgi Y&netim Sistemi)’dir.

KBS —-MYS- TKYS Sistemi; Kamu Harcama ve Muhasebe Birimi Sistemi (KBS)
projesi ile harcama ve muhasebe birimlerinin mali islemlerini bir otomasyon sistemi i¢inde
toplamak suretiyle harcamay1 tahakkuk ettiren harcama birimleri ile 6demeyi gerceklestiren
muhasebe birimleri arasinda giivenli, hizli ve elektronik ortamda bilgi akisinin saglanmasini
hedefleyen, Kamu Mali Yonetimine katki saglayacak bircok farkli uygulama da

gelistirilmistir.

EKAP- Elektronik Kamu Almmlar1 Platformu; Kamu Ihale Kurumu’nun 4734 sayili
Kanundaki temel ilkeler gozetilerek, ihale siirecindeki uyulmasi gereken esas ve usullerin
bilgi ve iletisim teknolojileri ile desteklenmesi ve satin alma islemlerinin en az is yikii ve
maliyetle yapilmasina imkan taninmasi i¢in kurulan biligim altyapisidir.

SGK-Kesenek Bilgi Sistemi: Personel sigorta tescil ve kesenek islemlerinin yapildigi
sistemdir.

UBYS - Universite Bilgi Yonetim Sistemi: Kurum i¢i ve Kurum dis1 yazismalarda ve
evrak kaydinda kullanilan sistemdir.

Laboratuvar Bilgi Sistemi (LABSIS), Kalite Veri Yonetim Sistemi (KVYS) Bilgi

Islem Daire Baskanlig1 tarafindan gelistirilen ve kullanilan programlardir.
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1.3.3.2-Bilgisayarlar ve Teknolojik Kaynaklar

Tablo 5- Birim Bilgisayar ve Teknolojik Kaynak Sayilari (Genel Sekreterlik)

Masaiistii Bilgisayar 35 35
Diziistii Bilgisayar 16 16
Projeksiyon 4 4
Tepegtz - -
Barkod Okuyucu 1 1
Fotokopi Makinesi 5 5
Faks - -
Fotograf Makinesi 5 5
Kamera 20 20
Televizyon 5 5
Yazici 42 42
Tarayici 4 4
Bilgisayar Ekrani 37 37
Sunucu - -
Kimlik Makinasi - -

Kamera Kayit Sistemi - -
31.12.2024 itibari ile

Tablo 5- Birim Bilgisayar ve Teknolojik Kaynak Sayilari (Rektorliik)

Masaiistii Bilgisayar 154 154
Diziistii Bilgisayar 22 22
Projeksiyon 6 6
Tepego6z - -
Barkod Okuyucu 3 3
Fotokopi Makinesi 5 5
Faks - -
Fotograf Makinesi 2 2
Kamera 54 54
Televizyon 1 1
Yazici 68 68
Tarayici 9 9
Bilgisayar Ekrani 163 163
Sunucu 4 4
Kimlik Makinasi - -

Kamera Kayit Sistemi - -
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1.3.4- insan Kaynaklar
1.3.4.1- Akademik Personel

Kadrolarin Doluluk
UNVAN Oranina Gore
Dolu Bos Toplam
Profesor - - -
Dogent - - -
Doktor Ogretim Uyesi - - -
Uygulamali Birim Ogretim Gorevlisi 23 - 23
Ders Verecek Ogretim Gorevlisi 11 11
Arastirma Gorevlisi - - -
TOPLAM 34 34
Akademik Personelin Yas Itibariyle Dagilim
26-30 31-35 36-40 41-50 oo
21-25 Yas 51-Uzeri
Y Y Y Y
UNVANI as as ag as TOPLAM
K E KI|E|K|E |K |E |K |E K E
Uygulamah 2 1 3 5 5 2 3 2 23
Birim Ogretim
Gorevlisi
Ders Verecek 1 1 1 4 1 2 1 11
Ogretim
Gorevlisi
Toplam Kisi 2 1 4 6 6 6 4 4 1 34
Sayisi
Akademik Personelin Hizmet Sureleri
UNVANI 0-3 Yil 4-6 Yl | 7-10 Yul | 11-15 Yul | 16-20 Yl 21-Uzeri
TOPLAM
K |E K|E K|IE|K |E |K |E K E
Uygulamah 2 5 4 13 3 (1 (3 1 1 23
Birim Ogretim
Gorevlisi
Ders Verecek 4 2 |12 |1 2 11
Ogretim
Gorevlisi
Toplam Kisi 2 5 4 |7 5 (3 (4 1 1 2 34
Sayisi

GENEL SEKRETERLIK
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1.3.4.3- idari Personel

Akademik ve Idari Personelin 2023 itibariyle Kadro Dagilimi

Genel Idare Hizmetleri 19

Saglik Hizmetleri Sinifi

Teknik Hizmetleri Smif 3
... .o . . . 34

Egitim ve Ogretim Hizmetleri Sinifi

Avukatlik Hizmetleri Sinifi

Din Hizmetleri Smifi

Yardimc1 Hizmetler Smifi 2

Idari Personel Egitim Durumu

idari Personel Hizmet Siiresi
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Idari Personel Yas Itibariyle Dagihm

Sozlesmeli Personel Hizmet Suresi

1himi

Sozlesmeli Personel Egitim Durumu

GENEL SEKRETERLIK 12



1.3.4.5- Diger Personel

Daimi Isci

Daimi isci Personel Hizmet Siiresi

Daimi Isci Personel Egitim Durumu
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1.3.5-Sunulan Hizmetler
124 sayih Yiiksekdgretim Ust Kuruluslar1 le Yiiksekdgretim Kurumlarmin idare

Teskilat1 Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname’nin 27 inci maddesinde Genel Sekreterlik
Idari Teskilatinm gérevleri tanimlanmustir. Genel Sekreterlik biinyesinde 06.07.2021 tarihli ve
2021/114 sayili Yénetim Kurulu Karariyla Yazi Isleri Birimi kurulmus olup, Universite
Senatosu ile Universite Yonetim Kurulunda alinan kararlarm UBYS (zerinden yazilmasi
elektronik ortamda imzaya sunulup, korunmasi ve saklanmasi, bagl birimlere ve ilgili yerlere
iletilmesi saglanmaktadir.

Her egitim - ogretim yili basinda ve sonunda olmak {izere yilda en az iki defa
Senato toplanir. Rektor gerekli gérdiigii hallerde senatoyu toplantiya ¢agirir. 2024 yilinda 25
Senato toplantist yapilmaistir.

Universite Yonetim Kurulu idari faaliyetlerde Rektdre yardimer bir organdir. 2024
yilinda 41 Yo6netim Kurulu Toplantis1 yapilmistir.

Universitemize kurum disindan gelen evraklar1 Universite Bilgi Yonetim Sistemine
(UBYS) kaydederek ilgili birime ulasmasmim saglanmasi ve evraklarin asil suretlerinin ilgili
birime gonderilmesi,

Universitemizde 2547 sayili Yiiksekdgretim Kanunu geregi tesekkiil eden Disiplin
Kurullarinin yazigsma ve takibinin yapilmasi,

Maas Tahakkuk ve her tiirli 6demelerle ilgili mali islemlerin yapilmasi, birimin
tiketim ve demirbas malzeme ihtiyaglarmi1 temin edilerek kayitlarinin tutulmasmi
saglanmaktadir.

Yiiksekogretim Kurulu Bagkanligi tarafindan saglanan destekler kapsaminda; burs
programlarindan Universitemizde de dgrenciler faydalanmaktadir. Burs 6deme islemleri 2024
yilinda Ogrenci Isleri Daire Baskanligina devredilmistir.

2024 Yilinda yine Daimi Isci kadrolar1 Idari ve Mali Isler Daire Baskanligma

aktarilmis olup hizmetin tek sunulmasi saglanmistir.

1.3.5.4- Kalite Yonetim ve Kalite Giivence Sistemi Calismalar

Universitemiz 25 Ekim 2022 tarihinde TS EN 1SO 9001: 2015 Kalite Yonetim Sistemi
Belgesini almistir. Bu siiregte Genel Sekreterligimiz personelinin gdrev tanimlar1 yapilmus,
vekaletler belirlenerek teblig edilmistir. Yillik hedef ve faaliyet plant olusturulmus, surec

tabanli risk analizi yapilmistir. Birim Risk Koordinatorii belirlenerek Risk Calisma Grubu
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olusturulmustur. Ayrica Birim Kalite Komisyonu olusturularak, birim faaliyetlerinde siirekli
iyilestirme i¢in kararlar alinarak uygulanmaya gayret edilmistir. Birimimizde yapilan isler ve
faaliyetlere yonelik is akis semalar1 olusturularak, bu dogrultuda sire¢ faaliyet planlamasi
yapilmistir. Organizasyon semasi giincellenerek i¢c ve dis paydaslarla paylasilmistir. I¢/Dig
Iletisim Prosediiriine gore iletisim yontemleri belirlenerck, sitede paylasilmistir. Kalite
Yonetim Sistemi ¢alismalar siirecinde 2024 yilinda i¢ tetkik ve TSE tarafindan yapilan dis
tetkikle, TSE belgesi yenilenmistir. Fiziki, beseri ve teknolojik kaynaklarin sinirli olmasi
nedeniyle kaynaklarm etkin kullanilmas1 dnemsenmistir. Universite personelinden i¢ tetkik
egitimi alanlar tarafindan i¢ tetkikler gerceklestirilmistir. 2024 yil1 i¢in Hedef ve Faaliyetler
belirlenmis olup, Kalite Koordinatorliigli ile web sitesinde paylasilmistir. Birim tarafindan
2024 yilinda personel memnuniyet anketi yapilmis olup 92,02 oraninda memnuniyet

bildirildigi goriilmiistiir.

1.3.6- Yonetim ve I¢ Kontrol Sistemi

Universitemiz i¢ Kontrol Standartlar1 Uyum Eylem Plan1 5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanununun 55, 56, 57 ve 58' inci maddeleri geregince Strateji
Gelistirme Daire Baskanligi tarafindan hazirlanmistir. S6z konusu planda 6ngoriilen
eylemlerin sorumlu birimleri veya ¢alisma gruplar1 belirlenmistir. Sorumlu birimler veya
caligma grubu tiyeleri eylemlerin gerceklestirilmesinden sorumlu olup, yapilan ¢alismalar ve
sonug/ciktr gerceklesme durumunun her yil sonunda Strateji Gelistirme Daire Baskanligma
bildirilmesi istenmistir.

Bu kapsamda I¢ Kontrol Standartlar1 Uyum Eylem Planinda dngériilen sonug/cikti
durumlar1 Strateji Gelistirme Daire Bagkanligina bildirilmektedir. Bu kapsamda Birim Risk
Koordinatoérii ve Birim Risk Calisma Grubu olusturularak Strateji Gelistirme Daire
Bagkanligina bildirilmistir. Harcama Yetkilisi ve Gergeklestirme Gorevlisi araciligryla mal ve
hizmet alimlari, 5018 Sayili Kamu Mali Yo6netim Kontrol Kanunu'na uygun olarak, 4734
sayili ihale yasasinda belirtildigi sekilde yapilmakta olup, Cumhurbagkanliginin 2021/04 ve
2024/7 sayilh Tasarruf Tedbirleri konulu Genelgesi geregince hareket edilmistir. Harcama
onayr verilirken, harcama kalemindeki 6denekler kontrol edilerek odenek iistii harcama
yapmamaya dikkat edilmektedir. Odenek talep edilmesi gereken durumlarda 6denek talep

edilerek satin almalar gergeklestirilmektedir.
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2- AMAC VE HEDEFLER

2.1- Temel Politikalar ve Oncelikler

Universitemizin Kalite Politikas1 dogrultusunda Birim Kalite Politikas1 olusturularak,
yapilan faaliyetlerde ama¢ ve hedeflere ulagsmak i¢in uygulanmaya calisiimaktadir. Bu
kapsamda, Universitemiz Stratejik Plani, i¢ Kontrol Uyum Eylem Plan1 geregince faaliyetlere
devam edilmektedir. 11. Kalkinma Planinda Yiksekogretime iliskin yer alan maddeler
kapsaminda akademik ve idari birimlerin teklifleri Yonetim Kurulu veya Senato giindeminde

degerlendirilmistir.
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2.2- idarenin Stratejik Planinda Yer Alan Amagc ve Hedefler

Tablo 22- Stratejik Amaglar ve Hedefler

Stratejik Amag-1

Kalite kiiltiriini yayginlagtirmak amaciyla diizenlenen
faaliyet (toplanti, ¢alistay) sayisini artirmak

./

Hedef-1

idari Birim amirleriyle siirekli iletisim halinde olmak,

Hedef-2

Personel memnuniyeti igin gerekli Genel idari Personel
memnuniyet anketleri yapmak

Stratejik Amag-2

Birimin i¢ paydaslari ile kalite siiregleri kapsaminda
gerceklestirdigi geri bildirim ve degerlendirme
toplantilarinin sayisini artirmak

Hedef-1

Hizmet ici egitimler ile personelin gelisimini saglamak

Hedef-2

ic paydaslarin beklentilerini karsilamak

Hedef-3

i¢ paydaslarin taleplerini ¢6ziim amacl Uist ydnetime
iletmek

Stratejik Amag-3

Birimin dis paydaslari ile kalite siiregleri kapsaminda
gerceklestirdigi geri bildirim ve degerlendirme
toplantilarinin sayisini artirmak

Hedef-1

Dis Paydaslarin beklentilerini karsilamak

Hedef-2

Dis paydaslarin karar alma mekanizmalarinda yer
almasini saglamak

Stratejik Amag-4

Birim Faaliyetlerinin sorunsuz yiratilmesini saglamak

Hedef-1

Kurum ici/Kurum disindan gelen-giden evrak akisinda
aksama yasanmasina mani olmak, Evrakin hizl, eksiksiz
ve zamaninda kaydedilmesi, havale edilmesini saglamak,
Evrak posta islemlerinin eksiksiz yapilmasini saglamak

Hedef-2

Universite Yénetim Kurulu ve Senato Kararlarinin
eksiksiz yazilmasi imzalanmasi, dosyalanmasi ve ilgili
Birimlere iletilmesini saglamak.

Hedef-3

Biitce kaynaklarinin mali saydamlik, hesap verilebilirlik
ilkeleri cergevesinde kullaniimasini saglamak.

31.12.2024 Itibar ile

GENEL SEKRETERLIK
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2.3-Diger Hususlar

Genel Sekreterimiz koordinesinde Engelsiz Universite Koordinatérliigii, Is Saghg: ve
Giivenligi Koordinatorliigii, Fakiilte/Yiiksekokul Sekreterleri ile i¢ paydas ve Daire
Baskanliklar1 ile toplantilar1 yapildi. Personel Daire Baskanlig: tarafindan yapilan hizmet ici
egitimlere birim personelinin katilimi1 saglandu.

Kastamonu Meslek Yiiksekokulu binyesinde faaliyete devam eden matbaa Genel
Sekreterlige baglandi. Basimevi Yonergesi Senatoda goriisiildii, isleyise iliskin formlar
olusturularak Birimler ile paylasildi.

Mevzuat Komisyonu Yo6nergesi Senatoda goriisiilerek, yiirtirliige girdi.

Veri Analizi izleme ve Degerlendirme Koordinatorliigii, Sifir Atik Koordinatorliigii,
Surdirilebilirlik Koordinatorligii ile Bilimsel Dergiler Koordinatorligii kuruldu ve
Yonergeleri Universitemiz Senatosunda onayland.

2024 yili Kurumsal Akreditasyon Programina alinan Universitemizde, tiim Birimlerde
stirecler KAP kapsaminda degerlendirilerek ilerlemistir. Aralik aymda dis degerlendirme

yapilmistir.

3- FAALIYETLERE iLiSKiN BILGi VE DEGERLENDIRMELER

Genel Sekreterlik olarak 2024 yil1 iginde;

Birim Kalite Komisyonu olusturularak, toplantilar yapildi Kkararlar alindi ve
uygulanmaya caligildi.

2024 yili i¢inde Genel Sekreterligimizin internet sayfasi giincellenerek duzenlendi,
Organizasyon semasi giincellendi, Personelin gorev tanimlar1 yapilarak vekaletler belirlendi.
Yeni baglayan personele oryantasyon egitimleri yapildi.

Kalite Veri Yonetim Sistemi (KVYS) kurularak, Universitemize ait mevzuat sisteme
kaydedildi. Senatoca onaylanarak ilk defa kabul edilen ve degisiklik yapilan mevzuat sisteme

kaydedilerek giincellik saglanmakta ve tek bir sistem lizerinden goriilebilmektedir.

3.1-Mali Bilgiler

Genel Sekreterlik ve Rektorliik (Ozel Kalem) icin Universite biitgesinden harcama
birimimize tahsis edilen ddenekler, 5018 Sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu ile

ilgili diger mevzuat hiikiimlerine uygun olarak, azami hassasiyetle etkili, ekonomik ve verimli
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olarak 2024 yilinda yaymlanan 2024/7 sayili Tasrruf Tedbirleri Genelgesine gore

kullanilmastir.

Sayistay Raporlarinda 2024 yili i¢cin bulgu konusu olacak herhangi bir hususa

rastlanmamuistir.

Mali Yetki ve Sorumlular:

Harcama Yetkilisi Gergeklestirme | Mutemet Tasimir Kayit | Tasimir Kontrol
Gorevlisi Yetkilisi Yetkilisi
Dog. Dr ibrahim DEMIRBAS [Hilal KALKAN [Iknur Abdullah ALTUN |Hilal KALKAN
Genel Sekreter V. Sube Miidiiri MALAKOGLU Bilgisayar Sube Muduri
Memur Isletmeni

Nurten CAKIROGLU
Genel Sekreter Yardimecisi

3.1.1-Biitce Uygulama Sonugclar

2024 yilinda Ekonomik Siniflandirmaya gore Bagkanligimiza/Midirligiimiize/Dekanligimiza

tahsis edilen ddenekler ve harcama miktarlar1 agsagidaki tablo 23’ te gosterilmistir.

Tablo 23- Ekonomik Siniflandirmaya Gére Biitce Gergeklesmesi (Genel Sekreterlik)

01-
Personel
Giderleri
02- SGK
Devlet
primi
Giderleri
03-Mal ve
Hizmet
Alimi
Giderleri
05-Cari
Transferler
06-
Sermaye
Giderleri

TOPLAM 70.220.000,00
31.12.2024 itibart ile

7.322.000,00

909.000,00

606.400,00

1.054.000,00

7.063.200,00

2.323.000,00

151.600,00

5.605.400,00

1.811.400,00

61.989.000,00 5.402.800,00 17.290.000,00 50.101.800,00 49.866.383.65 225.416,35

5.570.980,96

1.671.972,58

19.764.600,00 57.518.600,00 57.109.337,19 282.562,81

Tablo 23- Ekonomik Siniflandirmaya Goére Biitce Gerceklesmesi (Rektorliik)

GENEL SEKRETERLIK
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34.727,42

%99,53

%99,38

%92,30
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01-
Personel
Giderleri
02- SGK
Devlet
primi
Giderleri
03-Mal ve
Hizmet
Alimi
Giderleri
05-Cari
Transferler
06-
Sermaye
Giderleri

TOPLAM

4.506.000,00

442.000,00

645.000,00

20.000.000,00

25.593.000,00

335.100,00

335.100,00

3.674.000,00

442.000,00

20.600,00

2.000.000,00

6.136.600,00

ODENEK

832.000,00

959.500,00

18.000.000,00

19.791.500,00

3.1.2- Temel Mali Tablolara iliskin Aciklamalar

773.889,82

903.393,70

18.000.000,00

19.677.283,52

2.210,18

18.306,30

20.516,48

ORANI (%)

%99,94

%94,15

%100

%99,42

Harcama Yonetim Sisteminde (HYS) yil sonu itibariyle harcama ve eklemeler

gorilmekte olu, yukarida yer alan tablolarda bilgiler yer almaktadir.

3.1.3-Mali Denetim Sonuclar

Sayistay Raporlarinda 2024 yili igin bulgu konusu olacak herhangi bir hususa

rastlanmamustir.

3.2-Performans Bilgileri

Universite genelinde idari ve akademik birimlerde personel aktif bir sekilde ¢alisarak,

faaliyetler hizli, etkin ve verimli olarak devam etmektedir. Idari teskilatin basi olan Genel
Sekreterlik Birimi, tegkilatlanmay1 tamamlayarak, eksiksiz bir sekilde gorevini yerine
getirecek ve zayif yonler kisa siirede ¢oziimlenerek iistiinliiklere doniismesi saglanacaktir.

2024 yilinda 41 adet Yonetim Kurulu toplantisi, 25 adet Senato toplantis1 ve 7 adet Mevzuat
Komisyonu toplantis1 yapilarak kararlar ilgili Birimlere iletilmistir. Universitemiz
mevzuatmin tek bir sistemden takip edildigi Kalite Veri Yonetim Sistemi (KVYS) isleme

alinarak, mevzuat giincel olarak takip edilmektedir. Yine Universite matbaasinin faaliyetlerine
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iliskin usul ve esaslar1 berlirleyen Kastamonu Universitesi Basimevi Yonergesi geregince
Genel Sekreterligimiz tarafindan idari iglemler takip edilmektedir.

Genel Evrak Birimi tarafindan UBYS iizerinden 118434 adet gelen evrak kaydi, 10809 adet
giden evrak kaydi ve 1216 adet posta ile gonderi islemi yapilmustir.

3.2.1-Faaliyet ve Proje Bilgileri

Universitemizin 2024 yil1 faaliyetlerine 6rnek olarak;

2023-2024 Egitim-Ogretim yilinda Engelsiz Universite Bayrak Odiilleri ve Engelsiz
Universite Program Nisani bagvurusu kapsamimda 36 Bayrak Odiiliiyle Universitemiz 1.
Olmustur.

Universitemiz Rektorliigiine bagli olarak 24 adet Uygulama ve Arastirma Merkezi ile 19
Koordinatorluk faaliyetine devam etmektedir. Her birim kendi faaliyet alan1 kapsaminda

cesitli faaliyetler gerceklestirmistir.

4-KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

4.1-Ustiinlukler

* TSE ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi Belgesi alinmis olmasi,

* Genel Sekreterlige Vekaleten gorevlendirilen personelin deneyiminin olmasi,

« Yoneticilerin kurumu gelecege hazir olmasini saglayacak vizyona sahip olmasi,

+ Universitemizin kalite ydnetim sistemi calismalar1 kapsaminda Birimimizde yapilan
calismalarin faydali olmasi,

« TUm personelin sure¢ yonetimi ve kendisine ait gorev tamimlar1 ile is akis siiregleri

konusunda yeterli bilgi ve donanima sahip olmasi,

4.2-Zayifhiklar

e Birimimiz fiziki imkanlariin yetersiz olmasi (Ofislerin yetersiz olmasi)
e UBYS sisteminde iyilestirmeye ihtiyag duyulmasi,
e Biitge kaynaklarinin kisitli olmasi,
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4.3-Degerlendirme

2006 yilinda kurulan Universitemiz akademik ve idari alanda hizli gelisimini
strdurmektedir. Birim olarak smirli kaynaklarla miimkiin olan en yiiksek fayda saglanmaya

calisilmaktadir.

Genel Sekreterlik birimi i¢in arsiv alani tespit edilerek tasinmistir. Depolarm ve yazi

isler1 biirosunun istenen seviyeye getirilmesi dncelikli hedeflerimizdir.

5- ONERI VE TEDBIRLER

Birimimizin fiziki mekanlarmin arttirilmasi, personel sayisinin arttirilmasi, personelin
motive olmasi acisindan faydali olacaktir. Her ne kadar gorev tanimlar1 yapilarak vekaletler

belirlenmisse de personel yetersizligi nedeniyle vekaletlerde cakigsma yasanmaktadir.

Tiim idari ve akademik siire¢lerde personelin gorev, yetki ve sorumluluklarini etkin bir
sekilde yerine getirmesi, verimliliginin ve performansinin artirtlmasi igin yoneticilerin

personelin motivasyonunu artiracak faaliyetleri tesvik etmesi verimliligi artiracaktir.

Universitemizin misyonu ve vizyonu dogrultusunda seffaf, yenilik¢i ve katilimcilik
ilkeleri gbz Oniine almarak yeniliklere ve gelismelere agik idari yonetim anlayisiyla kurumsal

kiiltiir ve kimligin gelistirilmesine devam edilecektir.

GENEL SEKRETERLIK 22



iC KONTROL GUVENCE BEYANI

Harcama yetkilisi olarak gorev ve yetkilerim gergevesinde;

Harcama birimimizce gergeklestirilen is ve islemlerin idarenin amag ve hedeflerine, iyi
mall yonetim ilkelerine, kontrol diizenlemelerine ve mevzuata uygun bir sekilde
gerceklestirildigini, birimimize biitge ile tahsis edilmis kaynaklarm planlanmis amagclar
dogrultusunda etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigini, birimimizde i¢ kontrol
sisteminin yeterli ve makul giivenceyi sagladigini bildiririm.

Bu giivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler,
yonetim bilgi sistemleri, i¢ kontrol sistemi degerlendirme raporlari, izleme ve degerlendirme

raporlar1 ile denetim raporlarina dayanmaktadir.

Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

(Kastamonu-Ocak 2025)

Dog. Dr. Ibrahim DEMIRBAS

Genel Sekreter V.
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